SO GD&DPT QUANG NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT CO TO Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic |
Sé: 136/KH-THPTCT Cé T6, ngay 22 thdang 3 nam 2024
KE HOACH

Thuyc hién Chuyén déi s6
Truong THPT Cd Té niam 2024

Thyc hién Ké hoach 50 842/KH-SGDDT ngay 19/3/2024 cua S¢ GD&DT
Quang Ninh vé vi¢c Chuyén 461 s0 Nganh gido duc ndm 2024. Truong THPT Co
T06 xay dung K¢é hoach chuyén ddi s6 nim 2024 nhu sau:

I. MUC PIiCH, YEU CAU

1. Muc dich

a) Tang cudng ing dung cong nghé théng tin va thic dg?iy chuyén déi sb
trong nha trudng nim 2024 theo muyc tiéu da dit ra trong K& hoach 628/KH-
THPTCT ngay 31/12/2023 phu hop véi dic thu, hién trang cua nha truong;

_ b) Thyc hién ké hoach tang cuong g dung cong ngh¢ théng tin va thuc
day chuyén doi so giai doan 2023-2025 (ndi dung trién khai ndm 2024) nham tao
dot pha trong hoat dong gido duc va dao tao;

HESG) DPéy manh qua trinh cl}uyén d6i sb trong linh vuc gido duc va dao tao
gan vai su dung cac nén tang so, xay dung tai nguyén sO dung chung; tham gia
phét trién chinh quyén s6, xi hdi s, xdy dung dir liéu quoc gia vé dan cur cua tinh.

2. Yéu ciu

a) Bam st cac ké hoach cia UBND tinh, S6 GD&PT trién khai c6 trong
tdm, trong diém, ting budc cac nhiém vu di xéc dinh theo 1 trinh, dam bao hiéu
qua, liy ngudi hoc, nha gido, nha quin ly gido duc la trung tm cua qua trinh
chuyén dbi sé;

b) Néng cao nhén thirc, vai tro, trach nhiém cia nha trudng trong cong tac
cl}uyén doi sd, dac biét 1a ngudi dimg dau, g6p phf?m thuc hién hiéu' qua nhiém vu
d6i méi cén ban, toan dién GDBT, nang cao chit luong gido duc gan véi sir dung
hiu qua tai san, kinh phi, tranh tiéu cuc, thit thoét, ling phi;

d) Bao dam an toan, an ninh théng tin, an ninh mang, an ninh quéc gia, bao
v¢ thong tin cé nhén, t6 chitc.
II. MUC TIEU
1. Phét trién Chinh quyén sb trong gido duc
(1) 100% thu tuc hanh chinh du diéu kién dugc trién khai dich vu cdng truc
tuyen toan trinh;

(3) 100% chi sé théng ké vé‘giéo duc, dao tao dugc cip nhit truc tuyén va
chia s¢ phuc vu cong tac chi dao diéu hanh cia Nha trudng;
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(4) Bam bao két ndi dir liéu dé trién khai dich vu cong thiét yéu (thu tyc
ding ky du thi t6t nghiép trung hoc phd thong va xét tuyén dai hoc, cao ding).

2. Phat trién xa hdi 50 trong gido duc

(5) 100%\ s6 tién hoc phi va cac khoan thu dich vu phuc vu, hd trg nguoi
hoc thue hién bang phuong thirc thanh toan khong ding tién mit (TTKDTM).

(6) Trién khai sd sach, 50 dlem hoc ba dién tir thay thé hoan toan hé so
gidy; Thuc hién tuyén sinh dau cap 16p 10 hoan toan trén moi trucmg s6.

(7) 100% can b, gido vién, nhan vién sir dung chir ky s0.
3. Xay dung truong hoc sb
* Chuyén déi so trong day va hgc

(8) Vé tiép cén glao duc tryc tuyén: TH chirc hoat dong day va hoc truc
tuyén; 30% hoc sinh, moi nha gido c6 du diéu kién tham gia c6 hiéu qua cac hoat
dong day va hoc truc tuyén.

(9) Vé méi trrong gido duc truc tuyén:

- Trién khai mdt sb nén tang day va hoc truc tuyén 12 sin pham trong nuér,
duoc it nhat 40% hoc sinh sir dung;

- Hinh thanh kho hoc liéu truc tuyén dap mg yéu cau vé tai liéu hoc tap
cho 30% ndi dung chuong trinh gido duc phd théng; tiép tuc xay dung ngén hang
cau hai thi.

(10) Vé quy mé hoat dong gido duc truc tuyén: Ti trong ndi dung chuong
trinh gido duc pho thong dugc trién khai duéi hinh thirc tryc tuyén dat trung binh
10%.

* Chuyén déi s trong qudn tri truomg hoc

(11) Quén tri nha trudng dua trén dir lidu va cdng nghé sé:

- Ap dung hé théng quan tri nha trrong dua trén dir liéu va cong nghé $6;

- Trién khai hé thdng quan 1y trudng hoc truc tuyén;

- Pat 50% co s& vat chét, thiét bi va cac nguon luc khéac phuc vu gido duc,
dao tao va nghién ctru duge quan ly béng hé so s6.

4. Xay dung co s& dir li¢u

(12) Co s¢ dir liéu nha L trudng duoc hoan thién, két nbi thong subt dam bao
cung cap thong tin quan ly day du, tin cdy va kip thoi; dugc két ndi va chia sé voi
cic co so dir ligu quoc gia; 100% ngudi hoc, 100% nha gido dugc quan ly bing
hé so s6 véi dinh danh théng nhét toan quéc.

(13) Thyc hién s6 hoa 30% sb goc cap van bﬁng, chuing chi.

5. Phat trién nhan lyc 56
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(14) Thyc hién tich hgp ndi dung chuyén dbi sé trong chuong trinh giang
day, dao tao.

(15) Té chirc cac hoat dong gido duc STEM/STEAM.

(16) Cir can b, gido vién, nhan vién tham gia dio tao, tip huin, bdi dudng,
cap nhat kién thirc vé chuyén déi so, k¥ nang so, cong nghé sé.

III. NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Tuyén truyén, phé bién ning cao nhén thirc vé chuyén déi sb

a) Hiéu truong chiu trich nhi¢m tryc tiép vé chuyén ddi sé trong nha
truong; té'Chﬁ'C phd lgién, quan trigt chu trrong cua Dang, Nha nudc, clia tinh‘vé
su can thiét va tinh cap thiét cia chuyén doi so; Pay manh cong tic tuyén truyén,
phé bién cho cén bg, gido vién, nhan vién, cha me ngudi hoc va ngudi hoc vé
thanh toan khong ding tién mét ddi véi tt ca cac hoat dong c6 thanh todn, chi tra
tién.

b) T6 chite céc hoi nghi, héi thao chuyén d, tip huin kién thirc co ban vé
chuyén dbi s6 cho can by quin ly nha trudng, va gido vién cic khéa
boi dudng, k¥ ning s6, xdy dung ning lyc s6 cho ddi ngil gido vién, hoc sinh.

¢) To chirc ngay hoi ing dung cong ngh¢ théng tin va chuyén déi sb, hoi
thdo, toa dam vé chuyén déi s6 nhiam trao ddi kinh nghiém, chia sé cich lam, san
pham thyc té d@é néing cao nhén thirc vé chuyén ddi sé.

d) Giao déng chi Le Dinh Yén tham muu xdy dung cic chuyén muc thong
tin, tuyén truyén vé ké hoach chuyén déi s0 trén website: thptcoto.edu.vn; thuc
hi¢n dua tin, viét bai vé céc hoat dong chuyén doi s6 tiéu biéu trong nha truong,
nganh.

f) Khen thuong, dong vién kip thoi déi véi td chirc, ca nhan c6 cac gidi
phap, cach lam séng tao hoan thanh cic muc tiéu chuyén déi sé.

2. Ra soit, ban hanh cic vin bin hwéng din vé chuyén ddi sb trong
hoat dong day hoc, quan tri co sé gido duc, quén ly gido duc

a) Huéng din vé td chirc day hoc truc tuyén; ung dung cong nghé thong
tin, truyén thong trong hoat dong day hoc, kiém tra danh gia va nghién ciru khoa
hoc cuia gido vién (sir dung cac phan mém, Ung dung di dong trong hoat dong gido
duc va giang day; ing dung cong nghé thong tin dé ra dé kiém tra, cham bai: khai
théc dir liéu va phan tich ket qua hoc tap ciia hoc sinh; sé héa hoc ligu, xay dung
hoc liéu sé, ngan hang cau hoi, bai gidng truc tuyén...). Tich cuc sir dung nén
tang hop, giao tiép truc tuyén phuc vu hop phu huynh hoc sinh, sinh hoat t chuyén
mén va cac hoat dong quan 1y khic ciia nha truong.

Giao d/c Nguyén Thi Van xdy dung ké hoach thuc hién, hoan thanh truédc
20/4/2024.

b) Xay dung quy dinh vé dam bao an toan thﬁqg tin cho cac hé théng cong
ngh¢ thong tin phuc vu giang day va hoc tap; quy ché vé ung X1r trén moi trudng
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mang cho hoc sinh va gido vién. Phé bién, tuyén truyén cac quy dinh cua phap
luét vé an ninh mang, an toan thong tin va bao vé bi mat nha nudc trén khong gian
mang.

Giao d/c Vuong Nhu Quynh tham muu xiy dung quy dinh, quy ché vé cac
ndi dung trén, hoan thanh trudc 20/4/2024.

¢) Thuc hién quy dinh vé co s& dir li¢u trong nganh gido duc; két ndi va
chia sé dir liéu gitra cic co s& gido duc, co quan quan ly gido duc, dong bd voi co
sO dir liéu nganh cua B Gido duc va Pao tao.

Dé“m_g chi Nguyén Hai Phong thyuc hién quan Iy co s& dir liéu va bao cao
theo yéu cau cua cap trén.

d) Thuc hién céc quy dinh vé thanh toan, déng hoc phi, 1& phi, cac khoan
thu dich vu, phuc vu hé trg hoat dong gido duc bang phuong thirc khéng dung tién
mat.

Giao d/c Hoang Lé Dung tham muu Hiéu truéng trién khai thuc hién.

d) Thuc hién bg chi s6 danh gia mirc do chuyen ddi sb; goi ¥ minh ching
va thye hién ty danh gia, dénh gia ngoai, cong nhén két qua mirc d6 chuyén dbi
s6 doi VG cac co so gidao duc phd thong va gido duc thuong xuyen theo Quyét
dinh s6 4725/QD-BGDDT ngay 30/12/2022 cua B Gido duc va Dao tao.

Giao d/c Vu'ong Nhu Quynh, Lé Dinh Yén hoan thanh hé so minh chimg,
tham muu danh gia theo b chi s6 tai Quyét dinh sé 4725/QD-BGDDT ngay
30/12/2022 cua B Giao duc va Dao tao.

e) Quan ly hd so dién tir theo chuan két noi, chuén dit liéu cia Bo Gido duc
va Pao tao.

3 Tang cuo‘ng cac dleu kién dam bdo trién khai img dung cdng nghé
thong tin va chuyen dbi so trong gido duc va dao tao

Giao d/c Nguyén Thi Van, Nguyén Thi Thiy Phuong chi dao viéc ra soat
trang thiét bi, tham muu thyc hién céc néi dung:

a) Ra soat dé dam bao céc didu kién vé ha tang s6 (duong truyén internet,
diém phat wifi, mang LAN,...), trang thlet bi (may tinh dé ban, may tinh x4ch tay,
may tinh bang dién thoai di dong, ...) trién khai img dung cong ngh¢ thong tin va
chuyén dbi so trong nha trudng; tang cuong trién khai cac bién phap dam bao an
toan, an ninh thong tin cac hé thong s0 héa, dam bao an toan trong céac hoat dong
day - hoc va lam viéc trén moi truong so U'u tién sir dung cac mo hinh dich vu
trén nén tang ddm may; dam bao két néi Internet cap quang toi tat ca cc co s&
glao duc; tiép tuc thuc hién thué dich vu cong nghé thong tin phuc vu chuyén dbi
sO.

b) Pinh ky ra soét, danh gié tinh trang thiét bi phong hoc thong minh dé
stra chita kip thoi, khai thac triét dé cac thiét cho cac nhiém vu chuyén déi sd.

4. Chuyén dbi s6 day, hoc, kiém tra, danh gia va nghién ciru khoa hoc
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Giao d/c Nguyén Thi Vén chi dao thyc hién cac ndi dung;

a) Thuc hién hiéu qua hudéng dan tai Théng tu sb 09, trong do luu y trién
khai mot sb ndi dung nhu sau: Lya chon va tmg dung san pham, qich VU cua cac
doanh nghiép cong nghé gido dyc vao giang day, wu tién san pham trong nuc'rc:
Sir dung nén tang phan mém quan 1y hoc tap (LMS) phu hop, phat huy t5i da loi
ich cua LMS da chon trong két ndi giira nha truong, gja’lo yién voi poc sinh va to
chirc cac hoat dong gido duc; c6 giai phip tich hop, ket noi, trao doi dir liéu gitra
céc phan mém day hoc truc tuyén véi phan mém quan tri & co s& gido duc.

St dung khai thac hi¢u qua phin mém bai giang dién tir tai dia chi:
http://lv.quangninh.edu.vn cho hoat dong day va hoc cua cic co sd gido duc.
Thuong xuyén cap nhat hoc liéu sé cua chuong trinh GDPT 2018 vao hé thong.

b) Thyc hién xdy dyng dung hoc li¢u $6 cua céc khdi 16p 10,11; sir dung
hi¢u qua kho hoc li¢u ding chung phuc vy nham t6 chirc day hoc va kiém tra danh
gia dat hiéu qua.

¢) Trién khai cic mé hinh day va hoc tién tién trén nén tang s6, trién khai
md hinh day hoc truc tuyén két hop véi truc tiép (Blended Learning, Hybrid
Learning) va 16p hoc déo ngugc (Flipped Classroom), hinh thanh phuong phap
day va hoc hi¢n dai phu hop véi xu huéng méi, hoc sinh tham gia cha dong va
chiu trach nhiém véi qua trinh hinh thanh, cung cb va mé rong kién thirc tir hoat
dong ty hoc truc tuyén (elearning). Dic biét, ddy manh trién khai phuong phéap
nady d6i véi céc truong thude dy 4n tmg dung cong nghé thong tin tién tién trong
nganh gido duc, dy an trudng hoc théng minh dé khai thac phong hoc dugc trang
bi, cdc thiét bj émg dung cong nghé thdng tin tién tién mot céch triét dé.

d) Piy manh danh gia thudong xuyén bang hinh thic truc tuyén; khuyén
khich céc co s& ¢6 du diéu kién ding ky thuc hi¢n danh gia dinh ky trén mdy tinh

(can c6 ké hoach va xac dinh cac buéc thuc hién tir trién khai thi diém dén trién
khai nhan rong mt cach phu hgp, dam bao chat lurong va hiéu qua).

d) Tang cudng t6 chirc bdi dudng nang cao ky ning sé cho doi ngl gido
vié\n; uu tién bodi dudng cac ndi dung gé.n’ véi thyc té cong viéc nhu: ung dung céc
phén mém day hoc, xay dung hoc liéu s, bai giang dién tir, ky ning t6 chirc day
hoc tryc tuyén.

e) Tiép tuc ra sodt va dé xuit diu tr mua sém bd sung may tinh day mon
tin hoc tdi thidu dap g mirc d9 co ban phuc vu day mé6n Tin hoc. Cha trong khai
théac phong mdy tinh cho céc hoat dong chuyén mén cua nha truomg va cic mén
hoc khac ngoai mén Tin hoc. Xay dung mé hinh phong studio mét cach linh hoat
phuc vu xdy dung hoc liéu s va day hoc truc tuyén.

f) Trién khai hi¢u qua hé théng thu vién dién tir bao gdm phin mém quén
tri thu vién va co s& dir liéu sb héa sach va tai nguyén phuc vu day hoc, két ndi
lién thong véi céc kho hoc liéu sd, chia sé tai nguyén s6 héa giita cic co s¢ giao
duc, can b quan 1y gido duc, g1ao vién.
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g) Té chirc trién khai Chuong trinh day va hoc vé ky ning sé va
STEM/STEAM trong gido dyc phé thong. Giang day tin hoc, rén luyen ky nang
s6 cho hoc sinh pho thong dé hinh thanh théi quen s, ~nang lyuc so, van hda so.
Chu trong tap huén, bdi dudng gido vién va trang bi thiét bi, robotics, phan mem
Phéi hop véi céc t6 chirc, doanh nghiép cung cap dich vu dao tao k¥ ning sd,
STEM/STEAM, robotics dé trién khai.

5. Trién khai ddng b hé thong quin 1y gido duc va dao tao va co sé dir
liéu nganh gido duc

a) Tiép tuc cdp nhét, hoan thién co s6 dit liéu, hé théng thong tin quan 1y
nganh gido duc, két ndi diy du, toan dién dir liéu dén B6 Gido duc va Dao tao tai
dia chi https:/csdl.moet.gov.vn; khai thac dir liéu phuc vu cong tic bao céo, theo
doi, giam sat, canh bao, du bao, kiém tra va thanh tra ctia c4c co quan quan ly gido
duc.

¢) Trién khai nén tang quan tri nha trrong, dam bao ket ndi lién thong dir
ligu tir cac co so gido duc vdi hé thong co so dir liéu toan quoc cua nganh gido
duc. Trén nén tang co s& dit lidu, trlen khai cdc tmg dyung ho so dién tir, lién lac
glua nha trudng véi gia dinh, két ndi véi cac nén tang so, ap dung cac giai phap
mi&n phi nhu tin nhin OTT, email, img dung trén thiét bi di dong va website cia
nha truong.

Khai thic sir dung cdc chue na.ng duoc xdy dung thanh céc phan hé trén
phan mem Quan ly trudng hoc truc tuyen quan ly co s¢ vat chét, quan ly thong
tin y té truong hoc, quan Iy thong tin vé sirc khoe hoc sinh va duy tri hé thong
quan ly ké toan dang thuc hién dé phuc vu cong tac quan 1y ctia don vi.

d) Trién khai cac img dung ho so dién tir, tiép tuc trién khai s6 diém dién
tir, hoc ba dién tir, thuc hién ky s trén hd so ctia don vi (sb diém, hoc ba dién
)

6. Tiép tuc trién khai chinh quyén dién tir, chinh quyén so, thye hi¢n
cai cach thi tuc hanh chinh trong gido duc
a) Su dung phan mém Quan ly vidn ban tai dia chi
-//congchuc.quangninh.gov.vn; thuc hién lién thdng van ban di¢n tr thong
suot trong toan nganh va cic co quan quan Iy nha nuéc; thye hién sir dung van
ban dién tir, ky so thay thé hoan toan vin ban glay

b) Bé xuit véi S& GD&DT cap chir ky s6 cho can bd quan 1y, gido vién.

c) Trién khai hiéu qua dich vu cong tryc tuyen va thanh toan khong
dung tién mat trong giao duc, trong do uu tién mdt s6 dich vu: (1) Dich vu ding
ky thi tot nghiép trung hoc pho thong truc tuyén va Dich vu ddng ky nguyén vong
xét tuyén vao dai hoc trén Céng dich vu céng Quoc gia mirc d¢ toan trinh; (2)
Dich vu c6ng nhan vin bing, chimg chi, huéng téi trién khai & mirc o toan trinh;
3) Day manh thanh toan hoc phl c4c khoan thu bing hinh thirc truc tuycn khong
dung tién madt; két ndi phan mém quan ly tai chinh cta co s& gido duc voi cac nén
tang thanh toan khong dung tién mit.
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7. Dam bao an toan théng tin, an ninh mang

Trién khai ddy du phuong 4n bao dam an toan théng tin theo cip d¢ ddi
v6i cac hé thong thong tin ciia nha trudng; tién t6i quan ly, van hanh theo mo hinh
4 16p. Trién khai céc giai phap k¥ thuat can thiét doi v01 hé thong mang, h¢ thong
may tinh, trang thong tin dién tir va hé théng phin mém, co sO dir liéu dam béo
an toan théng tin mang trude khi dwa vao sir dung, khi nang cap, thay ddi, dinh
ky theo quy dinh.

8. Phat trién ngudn nhén luc

a) Trién khai chuén ky ning sd, khung ning luc s cho gido vién va hoc
sinh; t6 chirc dao tao ning cao ky nang ung dung cong nghé thong tin cho gido
vién. Pao tao, bdi dudng ning cao nang lyc s6 cho doi ngii nha gido, can by quan
1y, nhén vién va nguoi hoc; kién toan, nang cao nang lyc doi ngii can bd phu trach
mg dung cong nghé thong tin va chuyén déi sé;

b) Trién khai gido duc STEM/STEAM trong nha trwomg; phét trién
tw duy 18p trinh, trién khai cac chuong trinh vé khoa hoc mdy tinh phu hop thong
qua hinh thirc cau lac b, hoat dong trai nghiém, huéng nghi€p; dua ndi dung pho
cap k¥ nang so va an toan, an ninh mang, cac nén ting md, phan mém nguon mo
vao chuong trinh giang day dé hinh thanh sém céac ky ndng can
thiét cho cong dan so.

IV.MQT SO NHIEM VU CHUYEN POI SO UU TIEN

1. Thyc hi¢n H¢ thér}g Quan Iy trudng hoc truc tuyén tich hop Tuyén sinh
lién thong dau cap tryc tuyen va xay dung Co s dit lidu Nganh gido duyc.

) 2. Trién khai nén tang ho tro day va hoc tir Xa, Ung dqng triét dé cong ngh¢
s0 trong cong tac quan ly, day va hoc; xdy dung hoc lidu s0; xay dung ké hoach
gido duc nha truong dap g ti trong ‘day hoc truc tuyén theo muc tiéu; trién khai
day hoc va quan Iy nha truong trén nén tang sd.

3, Trién khai chit ky s6 dbi véi gido vién va thyc hién thanh toan khong
dung tieén mat.

4. Thyc hién ty danh gid mirc do chuyén ddi s6 trong nha truong.

V. TO CHUC THU'C HIEN

L Ban lanh dao: Xay dyng ké hoach chuyén dbi s6 cia nha trudong, chi dao,
ddn doc, kiém tra viéc thyuc hién nhiém vu cia cic c4 nhan lién quan;

2. Cac td chie, doan thé: Phéi hop véi nha trudmg van dong, tuyén truyén
muyc dich, ¥ nghia, tam quan trong cua chuyén déi sb trong gido duc.

3. BO phan gido vy, gido vién tin hoc: DE xuat, tham muu Ban lanh dao nha
truong xay dyng va trién khai k€ hoach chuyén ddi s0. Pau moi hé trg dong nghiép
trong viéc tiep can, boi dudng ning luc, chuyén giao cong nghé.

4. Céc t6 chuyén mén, cong doan, doan thanh nién xay dung trang, chuyén
muc trén cong thong tin dién tir, x4y dung nguon hoc ligu s6, tur liéu s6. Ung dung
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CNTT trong quén 1y, diéu hanh, hd tro hoat dong, ting cudng tmg dung hinh thirc
hdi hop, hdi pghi, hdi thao, sinh hoat chuyén mén, du gi¢ va sinh hoat chuyén
mon tryc tuyén.

5. Giao viép bd mon xay dung kho tu liéu hoc tap cho 30% ndi dung chuong
trinh gido duc pho thong, hoan thanh thang 12/2024.

6. Gido vién chu nhiém tuyén truyén phd blén Ké hoach nay dén cha me
hoc sinh, dé nghl cha me hoc sinh quan tim trang sim thlet bi hoc truc tuyén cho
con, tham gia vao cc hoat dong hoc tip cta con trén hé théng LMS.

7. Giao cac ddng chi:

(1) Tran Thi Nhung: Thuc hién s6 hoa 30% sb goc cap van bang, chimg
chi, trién khai hidu qua hé thong thu vién dién tir bao gom phan mém quan trj thu
vién;

(2) Hoang L¢ Dung, Nguyén Thi Thuy Phuong Thyc hién 50% co s& vat
chat, thiét bi va cac nguon luc khac phuc vu gido duc, dao tao va nghién ctru dugc
quan 1y bang hd so s6 (sir dung phan mém quan 1y co s& vét chat);

(3) Tréan Thi Nhung sir dung phin mém quan 1y thong tin y té trrdng hoc,
quan ly thong tin vé sitc khde hoc sinh.

8. Trong qua trinh trién khai, néu c6 vucmg mic dé ngh1 cac bg phan co lién
quan dé xuét bao céo lanh dao nha truong dé c6 phuong 4n diéu chinh phu hop
v6i tinh hinh thuc té nha truong.

Noi nhin: HIEU TRU‘(?)'NG
- S¢ GD&DT (b/c); S5

- Cac thanh vién Ban chi dao; /5
-Ch, BTN, TCM; / ;‘ §
- Luu VT. (




