SO GD&DT TINHQUANGNINH ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG TRUONG Déc Iap — Ty do — Hanh phiic

TRUONG THPT CO TO

So: 50/QD-HPTTHPTCT C6 T6, ngay 9 thang 3 nim 2022
QUYET PINH

Vé chién lwge phit trién truomg THPT C6 To
- giai doan 2021-2026 tAm nhin 2031

HOQI PONG TRUONG _= %
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CO TO

Can cir Nghi dinh s6 24/2021/NP-CP ngay 23 thing 3 nam 2021 cia Chinh
phu Quy dinh vé viéc qudn Iy trong co sé gido duc mam non va co s gido duc phé
thong cong ldp;

Can cir Thong te sci 11/2020/TT-BGDDT ngay 19 thing 5 nim 2020 cia Bé
GD&DT veé viéc hudmg dan thuee hién dén chii ciia co sé giao duc cong lgp
Can cir Diéu I truong trung hoc co s6, truong trung hoc phé thong va truong
pho thong c6 nhiéu cdp hoc ban hanh theo Thong te s6 32/2020/TT-BGDPT ngay
15/9/2020 cuia Bg truong Bé Gido duc va Pao tao;

Cén cit Quyet dinh 56 2008/QP-SGDPT ngdy 31 thing 12 nim 2021 ciia Sé
Gido duc va Pao tao Qudng Ninh vé viéc cong nhan Hoi dong truong nhiém ky 2021 -
2026 Truong THPT C6 Té;

Can cir Quyét dinh s6 378/QD-SGDPT ngay 24 thing 02 ném 2022 cia Sé
Gido duc va Dao tao Qudng Ninh vé vigc cong nhgn Chu tich Hoi dé‘ng truong nhiém
kp 2021-2026 d6i v6i cdic tromg trung hoc phé thong cong ldp;

Can cit to trinh s6 49/TTr-THPTCT ngay 4/03/2022 vé viée dé nghi ban
hanh: quyét dinh chién lwoc phdt trién trieong THPT C6 Té giai doan 2021-2026
tam nhin 2031; quy ché hoat dong; ké hoach hoat dong Hoi dong truong Truong
THPT Cé T6, nhiém kp 2021-2026;

Xét Bién ban hop Hgi dong trieong truong THPT C6 Té 4/03/2022
QUYET PINH:
Diéu 1. Quyét dinh vé& chién lugc phét trién truong THPT C6 T6 giai doan
2021-2026 tam nhin 2030 (chi tiét chién heoc kém theo Quyét dinh nay).

Piéu 2. Quyét dinh nay duge Hoi ddng truong THPT C6 T6 nhiém ky 2021-
2026 thdng qua tai cudc hop ngay 4/03/2022.

Piéu 3. Hoi dong truong, Higu truéng va cac bd phén lién quan chiu trach
nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay./.



Noi nhin:

- Hgi dong trudmg, 1anh dao (c/d);
-CB, GV, NV (th);

-Luu: VT.

TM. HOI PONG TRUONG

Nguyén Hii Phong i
HIEU TRUONG TRUONG THPT CO TO
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SO GD& BT QUANG NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT CO TO Poc lap — Tr do — Hanh phic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT CO TO
GIAI DOAN 2021 -2026 - TAM NHIN DPEN NAM 2031
(Ban hanh kéem theo Quyet dinh 56 50/0P-HPT THPTCT ngay 9/3/2022
Cuia Hoi dong truong truong THPT C6 T6)

CAC CAN CU BE XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Can ctr Luat Gido duc sé 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019 cua Quéc hdi
nudc Cong hoa x& hoi chu nghia Viét Nam; Nghi dinh so 84/2020/NP-CP, ngay
17/7/2020 cta Chinh Phii quy dinh chi tiét mét sb diéu cua Luat Gido duc;

2. Vin kién Dai hoi dai biéu Pang Cong San Viét Nam lan thir X, XI va Nghi
quyet Pai héi Chi by truong THPT C6 T6 nhiém ky 2020 — 2025 huéng téi Nghi
quyét dai hoi 2025-2030;

3. Can clr Nghi quyét so 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh
Trung vong Bang (khéa XT) vé d6i méi can ban va toan dién gido dyc va dao tao, dap
ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong, dinh
hudéng xa hoi chu nghia;

4. Cin cr Nghi quyét s6 18-NQ/TW, ngay 25/10/2017 cta Hoi nghi 14n thir sau
Ban Chap hanh Trung uong Dang khoéa XII ve mot s van dé vé tiép tuc déi méi, sép
xép to chirc bd may cuia h¢ théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua; Nghi
quyét sb 19-NQ/TW, ngay 25/10/2017 cua Héi nghi lan thir sau Ban Chap hanh Trung
uong Dang khéa XII vé tiép tuc ddi méi, hé théng t6 chirc va quén 1y, nang cao chét
lugng va hiéu qua hoat dong ctia cac don vi sy nghiép cong lap;

5. Can clr Nghi dinh sb 46/2017/ND-CP, ngay 21/4/2017 cta Chinh phu quy
dinh vé& diéu kién ddu tr va hoat dong trong linh vyc gido duc; Nghi dinh s6
135/2018/ND-CP, ngay 04/10/2018 cta Chinh phu stra ddi bd sung maot s diéu Nghi
dinh sb 46/2017/ND-CP, ngay 21/4/2017 cua Chinh phu quy dinh vé diéu kién dau tu
va hoat dong trong linh vyc gido duc; Nghi dinh sb 127/2018/ND-CP, ngay 21/9/2018
cua Chinh phu vé viéc quy dinh trach nhiém quan ly nha nuéc vé gido duc; Nghi dinh
so 120/2020/ND-CP, ngay 07/10/2020 ctia Chinh pht ban hanh Nghi dinh quy dinh
vé thanh l4p, t chic lai, glal thé don vi su nghiép cong lap;

6. Can cir Thong tur sb 18/2018/TT-BGDPT, ngay 22/8/2018 cua Bo Gido dyuc
va Pao tao ban hanh quy dinh vé tidu chuén danh gla chit luong gido duc va quy trinh,
chu ky kiém dinh chét lu'ong gido duc co s& gido duc phd thong, co s& gido duc
tmrong xuyén; Théng tu so6 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 cua B§ Gido duc
va Dao tao vé Ban hanh Chuong trinh Gido duc phd thong; Thong tu s6 13/2020/TT-
BGDDT, ngay 26/5/2020 ctia B Gido duc va Pao tao vé Ban hanh quy dinh co s¢ vét
chét cac truong Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co s¢, Trung hoc pho thong va tru'ong
phé théng c¢6 nhiéu cap hoc; Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT, ngay 26/5/2020 cua
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B0 Gido duc va Dao tao vé Ban hanh quy dinh phong hoc bd mén ctia co s& gido duc
phd thong;

7. Can cir Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP, ngay 10/9/2020 ctia Chinh phu vé vi
tri viéc lam va s nguoi lam viée trong don vi sy nghiép cong lap; Can cir Thong tur sb
20/2023/TT-BGDDT, ngay 30/10/2023 ctia B$ Gido duc va Pao tao hudéng dan vé vi
tri viéc 1am, co cAu vién chitc theo chic danh nghé nghiép va dinh muc sb luong
ngudi lam viéc trong céc co s& gido duc phd thong va céc truong chuyén biét cong lap;

8. Can cur Thong tur s6 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 cua B Gido duc
va P2o tao ban hanh Diéu 1€ truong trung hoc co s, trudng trung hoc phé thong va
truong phd théng ¢6 nhiéu cép hoc;

9. Can cir Chuong trinh hanh déng sO 21-CTr/TU, ngay 05/02/2018 cia Ban
Chép hanh Ding bd Tinh vé thyc hién Nghi quyét sé 18-NQ/TW:

10. Quyét dinh s6 3898/QD-UBND, ngay 09/10/2020 cua UBND tinh Quang
Ninh vé viéc phé duyét quy hoach chung ty 1€ 1/10.000 huyén ddo C6 T6 tinh Quang
Ninh dén nam 2040, tim nhin dén 2050;

11. Ké hoach chién lugc phét trién truong THPT C6 To6 giai doan 2015-2020
tam nhin 2025;

13. Bao cao danh gia ngoai truong THPT Cb Tb dat chuan kiém dinh ct luong
gido duc cap do 2 va dat chudn quoc gia mirc d6 1 nam 2019.
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PHAN L. PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG.
L. TINH HiNH PIA PHUONG

Cb Tb 1a huyén dao bién gi6i c6 vi tri chién luoc, dic biét quan trong vé an ninh
quoc phong dé 1am co s& vach dudng co ban khi hoach dinh dudng bién gi6i trén bién
cua nudc ta, 1a khu vuc phong thu cia tinh ndm & phia Pong Bic cuia tinh Quang
Ninh, cach dét lién khoang 60 hai Iy va tiép giap v6i huyén Van Ddn. Pugc thanh lap
ngay 23/3/1994, trén co s& 02 xa C6 T6 va Thanh Lén thugc huyén C6 T6 (nay la
huyén Van Don); C6 T6 gbém trén 50 déo 16n nhéd véi tong dién tich tu nhién trén
47,2km?, trong d6 c6 ba dao 16n: dao C T6, dao Thanh Lan va déo Tran. Dién tich
dét néi ciia huyén 1a 4750,75 ha. Trong do, dao Co6 T6 1on 1a 1.780ha, dao Thanh Lén
la 1.887 ha, dao Trén 14 512 ha, con lai 1a cac dao dién tich nho lé khac, gom 02 xa va
01 thi trén; dén sb khoang 6.200 nguoi, gom 07dantoc(K1nh,Tay,Nung,Dao Séan
Diu, San Chi, Hoa). Huyén ¢ tuyén bién giéi Bién dai gan 200km, kéo dai tir dao
Tréan huyén C6 T6 dén huyén dao Bach Long Vi ciia Hai Phong; c6 trén 300km? ngu
truong danh bt thuy hai san, c6 ving danh ca chung. C6 vi tri dic biét quan trong ve
Qudc phong, an ninh trén ving bién phia Bong Biéc cua Té quéc. Huyén C6 T6 cach
tinh ly 100km vé phia dong béc Vinh Béc Bé. Phia Béc giap dao Cai Chién (huyén
Hai Ha), dao Vinh Thuc (HuyenMong Céi). Phia Nam gi4p viing bién dao Bach Long
Vi - Hai Phong. Phia Tay glap huyen Vén Don tinh Quang Ninh. C6 T gin ngu
truong khai thac hai san l6n cia ca nudc; DaoTrannam & vi tri Pong Bic cua huyén,
cach khu kinh té m¢ Mong Cai khoang 35 km, nam trong khu vyc cira khau, cach
duong Hang hai quoc té Hai Phong - Bac Hai 30 km. Vi vi tri dia 1y néu trén, C6 T6
1a mét huyén dao nam & vi tri ¢ nhiéu tiém nang phat trién kinh té tren bién, du lich,
giao luu kinh té véi nhan dan Trung Hoa. C6 vi tri thuén loi dé phét trién dich vu ciru
h$ clru nan trén bién. Huyén C6 Té con ¢ Vi tri quan trong tao thanh diém két ndi va
tuyén du lich, giai tri Ha Long - Ctra Ong - Van Pon - Cb Tb.

Nhin tong thé, vi tri dia li va dleu kién tur nhién, x& hdi cua huyén C6 T6 da dem
lai mot s6 wu thé riéng trong phat trién kinh té - x3 hoi. Nhu‘ng nim gan day, Co To
dang 1a diém du lich hap dan dbi véi du khach trong va ngoai nudc, gié tri kinh té hang
ndm ting (Nam 2019 gia tri ting thém dat 16,1%; gla tri kinh té Thuong mai - dich vu
chiém 60,8%; lwong khach du lich tang 20% so v6i nam 2018, thu nhap binh quéan dau
nguoi udc dat 88 tri¢u, nam 2020 thu nhap binh quan dau ngudi ude dat 92,3 triéu...).
Meéc du kinh té phat trién nhanh, doi song nhén dén dugc cai thién nhung cling tiém 4n
yéu t6 anh huéng truc tiép toi _cong tac glao duc nhu: Céc dich vu nhu Karaoke,
Game, Internet... ngay cang nhleu dan téi 6 nhiém moi truong dm thanh, tré em tron
hoc choi dién tir; du lich phat trién nén du nhép nhiéu ludng vin héa thiéu lanh manh
tic dong truc tiép t6i gia dinh céc ngudi dan trén dao; tré em tham g1a vao cac hoat
dong du lich nén xao nhang hoc tap, phu huynh tép trung kiém tién nén it quan tam téi
viéc hoc tip cia con em; sb sinh vién tdt nghiép ra tru(mg nhiéu nhung khéng xin
dugc viéc lam nén cling lam gzam muyc tiéu phan ddu cia hoc sinh; ngudn lao dong
khé doi dao nhung lao dong c6 tay nghé chit lugng cao thép...

IL. KHAI QUAT THUC TRANG VA NHUNG DU' BAO TAC PONG
PEN CONG TAC GIAO DUC TRUONG THPT CO TO.



6

Truong THPT C6 Té Dugc thanh lap theo quyét dinh s0 2472/QD-UBND
ngay 22/8/2006 ctia Uy ban Nhan dan tinh Quang Ninh vé viéc chia tach, thanh lap
truong THPT C6 T6 va truong THCS Thi trin Co To. Tién than la tru:ong THPT cap
2-3 huyén C6 T6 duoc thanh 1ap theo quyét dinh sb 1998/Qb-UBND ngay 30/8/1999.
Nha truong dat kiém dinh chét luong gido duc Cap dé 2 va dat chun quoc gia Murc do
1 ndm 2019.

Trong nhimg nim qua, Truong THPT C6 T luén hoan thanh t6t moi nhiém vu
dugc giao, lién tuc nhiéu nim dugc cong nhén la truong Lao dong tién tién va Lao
dong xuét sic khdi truomg THPT thudc huyén cia tinh Quang Ninh, dugc nhan Bing
khen va c& cia UBND Tinh.

1. Pic diém, tinh hinh nha trudmg
1.1. Qui mé phat trién, tinh hinh hoc sinh

1.1.1. Qui moé phattnen nha truong duy tri 6n dinh véi s6 16p 9, ti 1& hoc sinh
trén mét 16p trong déi 6n dinh, hién tai ti ¢ trung binh 1a 24 hoc sinh/lép (Bdng 1 ).
bay la co so dé trién khai t6t nhiém vu déi méi phuong phéap glang day, quan tim de
phat trién nang luc cia timg ca nhan hoc sinh. Dy béo trong thoi gian t6i s6 10p va sb
lugng hoc sinh khéng bién dong nhiéu (Bang 2).

Béng 1. Qui m6 va sb hoc sinh THPT C6 T6 giai doan 2015- 2020

S8 licu Nam hoc Namhoc | Namhoc | Namhoc | Niamhoc | Ghi
: 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | chu
RS W | Tl 195 191 209 218
sinh
Nir 104 107 109 114 114
DRI b i s fl s i ;
Khéi 16p 10 64 66 69 82 77
Khéi 16p 11 75 56 63 66 76
Khéi 16p 12 58 73 59 61 65
SOHS/Iép | 218 21.6 212 232 242
Béng 2. Du béo s6 luong hoc sinh giai doan 2022-2026
THPT
Nim hoc . 2
S6 16p S6 HS
2021-2022 9 220
2022-2023 9 234
2023-2024 9 240
2024 - 2025 9 250




THPT
i S6 lop S6 HS
2025 - 2026 9 269
1.1.2. Hoc sinh

* Piém manh

- Pa phan cac em hoc sinh chdm ngoan, ¢ y thire trong hoc tép, 6 qué quan &
nhimg ving, mién c6 truyen thong hieu hoc nhu: Thanh Héa, Nghe An, Nam
Dinh...Cha me hoc sinh rét mong mudn con em dugc hoc hanh dén noi dén chdn, c6
thé dat dugc nhimg thanh tich nhét dinh.

- Hoc sinh ham hoc héi, tich cuc, yéu thich thé duc thé thao va cac hoat dong
ngoai khoa, tham quan du lich.

- C6 y thirc ké thira truyén thong hoc tép ctia cc thé hé hoc sinh di truée nhu da
va dang hoc & nhiing truong nhém dau nhu: Hoc vién Bién phong; Dai hoc Luit;....

- 86 luong hoc sinh trong 5 nim t6i bién dong khéng nhiéu(Chua tinh gia tang
co hoc) (Bang 2)

* Piém yéu

- Hoc sinh thudc viing bién gidi, hai déo rat khé khan.

- Hoc sinh thugc xa Thanh Lén phai & néi tra tai trudng.

-Piém tuyén sinh dau vao rat thip hodic xét tuyén.

- Mt s6 hoc sinh phuong phép hoc tap chua tét, chua tir gide trong hoc tap, y
thirc tr hoe con han ché, thu dong trong hoc tép va hoat dong phong trao.

- Van con s it hoc sinh ¢6 biéu hién chua chap hanh t5t néi quy, quy dinh nha
truong va quy dinh cta phap lut.

1.2. Pgi ngii

Bang 3. Théng ké sd lugng va du béo cén b quan ly, gido vién

Nim hoc S6 S6 lugng du béo theo S6 GV,
lugng nam hoc NV n%hl
i hién huu dén
Dji ngii c6 |2020-| 202- | 2023- | 2024- | 995
2021 | 2022 | 2024 | 2025
Hiéu trudng 0 0 1 1 1 0
Phé hiéu trudng 1 1 1 1 1 0
Giéo vién Ngit vin 2 2 2 2 2 0
Gigo vién Toan 2 2 2 2 2 0
Gigo vién Tiéng Anh 3 2 2 2 2 0




Gido vién Gido duc thé chat 1 1 1 1 1 0
Gigo duc quéc phong va An ninh 1 1 1 1 1 0
Giao vién Lich sir 1 1 1 1 1 0
Giso vién Dia li S 1 1 1 1 1 0
e khoa
GIE}O vién Kinhté va | hoc x4 hoi 1 1 1 1 1 0
Phap luat
Gido vién Vit li Nhom +1 o | 0
Gido vién Hodhoc | mOnkhoa 2 1 ¥ 0
: hoc tur
Giao vién Sinh hoc nhién 3 3 2 | R 0
Gido vién Am nhac , -1 .1 0
Nhom
Gido vién Cong nghé nghéﬂ:fé -1 | -1 [ -1 ] -1 | 1 0
3 t
P g T R S T 1 0
Gigo vién Tiéng Dan tdc thiéu sd; - . "
Gigo vién Tiéng Phéap, Trung
Nhén vién thu vién, thiét bi, thi . 4 4 1 { 0
nghiém, Nhan vién CNTT
Nhan vién van thu, Nhan vién ké
toan, Nhén vién y t&, Nhan vién 3 3 3 3 3 1
Thu quy
Nhén vién giéo vu
Nhén vién hd tro ngudi khuyét tit
Téng Ml Ml BTS
Bang 4. Thong ké do tudi can bo, gido vién
Potudi | <31 | 3135 | 3640 | 4145 | 46-50 | 51-55 | 56-60
S6 luong 1 5 11 4 3 0 0
Ti 16 % 42 20,8 458 16,7 12,5 0 0
Bang 5: thong ké vé gidi tinh can bd quan Iy - gido vién
Tong s6 Nam Nir
21 11 10
Bang 6. Trinh d d6i ngii can b, gido vién.
A Chinbh tri
Trinh d§ chuyén mo6n GV%Shmp Ngoai ngir Tin hoc (Tviibg cép)




Cinhin | Theest | : T TR T O ER S T
SL | % |SL| % ° | PH:02 | 95 | PH:01 | 47 | 8 | 381
Anh C: Trinh dé _
2 (95| 2 [ 95 [ 190 510¢ 08| BGH: 01
191904 | BGH: 01 | GDCD: 01 | AnhB: | 714 | Trinhdd | 142| GV:07
Toén:01 | TD: 0l 15 C:3
1.2.1. Piém manh

- Nha trudng c6 doi ngii gido vién giau kinh nghiém, nhiét l}uyét trong viéc giang
day va cac hoat dong gido duc hoc sinh. S6 gido vién trong dé tudi tir 36 dén 45 chiém
ti 1€ cao 62,5%(Bang 4), ti 1¢ nam nit can bang(Bang 5). Pay la mét thé manh trong
viéc thuc hién cac hoat dong chuyén mén va cac hoat dong gido duc khéc doi héi syr
linh hoat, ning dong, nhanh nhay trong viéc tiép nhén nhimg céi méi, dong thoi ciing
da c6 thoi gian tich lity kinh nghiém giang day. SO gido vién tuoi tir 46 dén 55 chiém ti
1€ 12,5% (Bang 4), 1a nhimg giao vién c6 nhiéu kinh nghiém giang day, c6 tinh than
trach nhiém cao, hoan thanh t6t cac cong viéc duoc giao.

- Di ngii gido vién tré nhiét tinh, ham hoc héi, c6 35% gido vién duéi 35 tudi
(Bang 4), thudng xuyén trao doi kinh nghiém d¢ nang cao trinh do chuyén mén,
nghiép vu. Nhiét tinh, gan b6 va mong mudn nha truong ngay cang phat trién.

- Nam hoc 2019- 2020, nha trudng cé:

. T 100% can b9, gido vién, nhén vién dat trinh d¢ chuan va trén chuin (2 thac s,
chiém ty 1€ 9,6%). Chat lugng chuyén mén, nghiép vu su pham co ban dap umg dugc
yéu cau d6i méi phuong phép giang day.

+ 2 gido vién dat danh hiéu Gido vién day gidi cap tinh. Hang ndm c6 trén 15
gido vién dat danh hiéu Gido vién day gidi cap co sg.

- Chi b Béng nha truong gom 18 dang vién, chiém ti 16 72%/tbng sb CB-GV-
NV, 08 dong chi dang vién c6 trinh d¢ trung cap LLCT (01 can bg quan li va 07 gido
vién), chi b lién tuc dat danh hiéu “7; rong sach viing manh”. nhu vy, ngoai viéc
nang cao nang lyc chuyén mén, nha truong dé chu trong cong tac bdi dudng can b,
gido vién vé chinh tri, tu tudng, chim lo ot cho cong tic phét trién Pang tai co so.
Viéc tuyén truyén tot duong 10i, chu trrong cta DPang chinh sach phép ludt ciia nha
nude duge thuc hién tot, tir d6 CB, GV, VN hoan thanh t8t hon nhitng nhiém vy gido
duc dugc giao.

- Ti I¢ nam, ni¥ c4n bd quan ly va gido vién kha can déi, 100% cac déng chi gido
vién nir da sinh du 2 con.

1.2.2. Piém yéu

- Nang lyc sir dung Ngoai ngi, Tin hoc vao cong viéc giang day chua cao.

.- Tam li “an ph@n”, “béng long” & mt sb gido vién thé hién rd nét; tur tuéng “bao
cap” con nang. Mot so it gido vién chua chi dong trong cong vigc, chua thue sy tich
cuc trong hoat dong ctia nha trudmg, chua quan tim dén hoc sinh.
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- D§i ngil gido vién c6 bang tét nghiép Pai hoc loai kha, gidi rat thap; sb gido
vién dugc dao tao theo hinh thire tai chirc, vira hoc vira lam, cir tuyén & truong rat cao.

- Nhiéu gi4o vién mi ra trudong vé don vi cong tac dugc boi dudng sau vai nam
giang day c6 kinh nghiém, c6 thanh tich thi chuyén vé dat lién hodc chuyén sang don
vi khac cong tac.

1.2.3. Anh hwéng dén hoat dong ciia nha truwong:

Kho ép dung céc hinh thirc d6i méi hoat dong chuyén mén va dao tao hoc sinh gioi.

1.3. Co s& vat chat, thiét bi va phwong tién day hoc

1.3.1. CSVC nha trudomg

Truong c6 dién tich khuén vién hon 16.500 m?, véi dién tich binh quén dat hon
78.5 m?/HS. Dién tich san choi trén 1157,61m?, dugc dobetong, trong san trudmg trong
nhieucayxanhvacacbonhoalonduocbomoha;benconghuongklnbuocvao

+ Sén tap thé duc véi dién tich khoang 420 m2, dugc bb tri kém theo cac thiét bi
luyén tap thé duc thé thao phuc vu cho viéc t6 chitc day hoc, TDTT, chua c6 dudng
chay tiéu chuan di 100m va cac dung cu thé dyc thé thao con thiéu va bj hu hong.

Khu san choi, bai tap cd dién tich khoang trén 2.327,6m? trong tong dién tich
sir dung cua toan trudng co thé 6 chirc dugc cac hoat dong cua ca truong nhu: Khai
giang, ddng dién thé duc, ngoai khéa... Khu san choi v6i hé thong trén 40 cay bong
mat c6 dudng kinh tir 20cm dén 30cm. Hién tai, truong c6 30 phong lam viéc, trong
do6: c6 9 phong hoc; 3 phong thuc hanh Sinh; Héa; Ly - Céng ngh¢; 01 phong thu
vién; 01 phong tin hoc; 01 phong ngoai ng; 01 phong Doan; 01 Van phong, 01 phong
Bao vé; 01 phong Y té; 02 phong Chuyén moén; 02 phong 1am viéc cua BGH; 01
phong Cong doan; 01 phong Ké toan; 01 phong Thu ky Hoi dong Gido duc kiém
phong thuong tryc Ban dai di¢gn CMHS; 01 phong Truyén thong; 01 phong Hoi dong
cac phong déu duoc lap dit day du hé thong quat dién va den chiéu sang phuc vu tot
cac hoat dong ctia nha trudng va cong tac giang day, hoc tip cho HS va GV trong nha
truong. Ngoai ra, mdi phong hoc, phong hoc bd mén con dugc trang bi 01 may chiéu
(hién tai nha truong c6 14 may chiéu, 14 man chiéu); phong tin hoc dugc U*ang bi 28
may tinh dugc két néi Internet; 01 phong Ngoai ngir dugc trang bi theo chuén gom 01
may chxeu, loa + mic...

1.3.2. V& phwong tién va thiét b gidng day

- Trudng da duoc trang bj day di cac thiét bi day hoc theo yéu cau cia By Gido
duc va Pao tao (thiét bi day hoc cac bd mdn; may vi tinh,...).

- Nha truong dam bao déy dii vé trang thiét bj cho can bd quan ly, gido vién va
hoc sinh str dung ¢6 hiéu qua cong nghe thong tin trong cong tac quan ly nha truong,
trong d6i méi phuong phép day hoc va kiém tra d4nh gi.

- Nha truong da xay dung website theo chi dao cua Sé GD&DT véi muc dich
quang bé, dang tai va trao dbi thong tin gitra gido vién va hoc sinh trong truong.

- Tat ca cac phong hoc déu dugc trang bi may chiéu; cac phong hoc bd mén
duoe dau tur trang bi day du cac thiét bi (Bang 7).
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- D3 khai thac tuong dbi hiéu qua CSVC-TBDH hién c6 & trong cac phong hoc,
phong hoc bd mdn, san tap... (mdy tinh, mdy chiéu, thiét bi thi nghiém, thuc hanh,
tranh dnh, ban dé, di, bang dia...)

1.3.3. Piém yeu

Do diéu kién thoi tit ving bién nén nhiéu thiét bi day hoc nhanh hong va xudng
cap (méy tinh, may chiéu, h¢ thong dién, cac thiét bj dién tur.. .); hé thong phong hoc bi
bong tréc, hé théng dién xuong cap nhanh. Chat luong mét s d6 ding thiét bi day hoc
chua dam bao chinh x4c, chét lugng ciing chua dugc tdt.

Bang 7. Thong tin vé co s& vat chét, thiét bi day hoc ndm hoc 2019- 2020

A. Khéi phong hoc S6 lwong
Sé phong hoc theo chire nang 14
- Phong hoc van hoa 9
- Phong hoc bo moén: 05
+ Phong bd mon Vit ly 01
+ Phong bd mon Hoé hoc 01
+ Phong bd mon Sinh vat 01
+ Phong bd moén Tin hoc 01
+ Phong b mén Ngoai ngir 01
B. Khéi phong phuc vu hoc tap S6 lwong
S phong chia theo chirc nang
- Thu vién 01
- Phong thiét bi gido duc 2
- Phong Poan 01
- Phong truyén thng 01
- Nha tip da nang 01
- Phong khéac 04 (kho)

C. Khoi phong khac

Sé phong theo chirc ning

- Phong y té hoc dudng 01
- Khu vé sinh danh cho gido vién 02
- Khu vé sinh danh cho HS nam 04
- Khu vé sinh danh cho HS nir 04

E. Khéi phong hanh chinh quén tri

S84 phong chia theo chire ning
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- Phong Hiéu trudng 01

- Phong Pho hiéu truong 01

- Phong gido vién 03

- Phong hop 01

- Vén phong truong 01

F. Khoi cong trinh cong cong

Sé phong theo chirc ning

- Nha xe gido vién 01

- Nha xe hoc sinh 02

Co sé vét chit khac S6 lwgng (m2)
Tong dién tich dat 16.500 m?
Trong d6: Dién tich dét dugc cap 16.500 m?
Dién tich dit san choi, bii tap 1.157,61m?
Tong dién tich mot so loai phong(m?)

- Phong hoc vin hoé 52,98m? phong hoc
- Phong hoc bo mén

+ Phong bd mén Vit ly 77,88 m®
+ Phong bd mén Hod hoc 77,88 m?
+ Phong bd mon Sinh vt 77,88 m?
+ Phong bd moén Tin hoc 77,88 m’
+ Phong bd mdn Ngoai ngit 77,88 m?
- Thu vién 120 m?

- Nha tip da niing (Phong gido duc thé chét) 720 m?

- Phong khac (Phuc vu hoc tép)

Thiét bi day hoc toi thiéu (PVT: bg)

Tong so 6

- Khéi 16p 10 2

- Khéi 16p 11 2

- Khéi 16p 12 2
Thiét bi phuc vu gidng day

Tong so mdy vi tinh dang dwoc sir dung 37/42

- May vi tinh phuc vu hoc tap 28




13

- Méy vi tinh phuc vu quan ly 9

Trong d6: M4y vi tinh dang dugc ndi Internet 37
S0 mdy photocopy - 01
Sé scanner 01
S6 mdy in 05
S0 thiét bi nghe nhin

-Tivi 0

- Cassette 02
- Du Video 01
- Piu dia 01
- May chiéu Projector 14

1.4. Tai chinh

1.4.1. Piém manh
- Tai chinh minh bach, cong khai, rd rang, day du.
- Xay dvng ké hoach chi tiéu hop ly.
- Khéng c6 tinh trang lam thu trong nha truong.
1.4.2. Piém yéu
- Ngudn kinh phi con han hep (phai dam bao cho moi hoat dong trong bdi canh

ngudn lyc tai chinh (ngén sich nha nudc cb han). Phan ngén sach dé chi cho viéc di
cong tac lon.

- Thu nhap clia mot s6 gido vién tré, nhin vién con thap.
- Do don vi thuc trudng hang 3, s6 bién ché it, thudc vung bién giéi hai déo, di

lai khoé khan, di 01 ngay cong tac thanh 3 ngay thanh toan, sd hoc sinh it, kinh té cia
cac bac phu huynh da phan khé khan, ngudn xa hdi héa gan nhu khéng c6

1.4.3. Anh hwéng dén hoat dong ciia nha truomg: han ché cic hoat dong giao
duc ngoai gio 1én 16p, cac hoat dong phong trao trong nha truong.

1.5. T6 chirc day va hoc

1.5.1. Piém manh

- Thyc hién chuong trinh, kiém tra d4nh gi theo diing quy ché va tién do.

- Két qua hoc tap cta hoc sinh twong dbi kha quan, khoang 70% hoc sinh dat
kha, gioi.

- Mgt s6 bd mén 6 lyc luong gido vién manh va tuong déi déu tay, dic biét 1a
cac mén: Van, Str, Pia, Gido duc cong dan, Tin, Sinh.

1.5.2. Piém yéu
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- Thyc hién dbi méi phu'crng phép chua dong b, mét sb it GV con ling ting
trong viéc thyc hién dbi méi phuong phép day hoc va kiém tra, danh gia.

- Nang lye sir dung cac thiét bi, thi nghlem nhit 13 sir dung CNTT ctia mét bd
phan GV con han ché dan dén chit luvong gi¢ day hiéu qua chura cao.

- Mot so bd mén con chua dau tir cao vao viée dio tao hoc sinh gioi nhét 13 & giai
doan tao nguén khéi 10, 11.

- Mot bd phan nho GV chua dap ung yéu cau gido duc, quan ly HS; chua chu
dong trong cong viéc; sur tin nhiém ctia HS va dong nghiép con thép.

1.5.3. Anh hwéng dén hoat dong ciia nha trudng:

Chua c6 diéu kién, thoi gian quan tam dung mirc dén cac em hoc sinh chua
ngoan, ludi hoc. Chua nhiét tinh tham gia trong viéc ddi méi phuong phap giang day
va kiém tra danh gia.

1.6. Ché d chinh sach dbi véi gido vién, hoc sinh

1.6.1. Ché d@p chinh sach ddi véi gido vién, nhan vién

Can b, gido vién, nhan vién truong THPT C6 T6 duogc hudng day di va ding
cac ché d6 chinh sach theo quy dinh hién hanh cta nha nuéc. Ngoai ra, tai truong
THPT C6 T6 da 6 ché db, chinh sach déi véi g1ao vién hoc nang cao, hoc bdi dudng

chuyén mén, chuyén dé; thudng cho gido vién c6 hoc sinh dat giai cao trong cac ky
thi; chi hd trg cho c6ng tac bdi dudng hoc sinh gidi.

1.6.2. Ché d% chinh sach ddi véi hoe sinh

Hoc sinh truong THPT C6 T6 ngoai nhimg ché d6 duge hudng theo quy dinh
hién hanh ctia nha nude: Véi hoe sinh thuge xa Thanh Lan cac em duge hudng ché do
béan tri bang 40% mirc luong t6i thiéu , cac em con duge thuéng néu dat cac thanh
tich cao trong hoc tap va trong rén Iuyen Nhimg hoc sinh 6 x& Thanh Lén hudng day
du ché do ban tri theo quy dinh ctia Nha mude gitip céc em 6 didu kién tét hon trong
thoi gian hoc tap tai nha truong.

1.7. Lanh dao va quan ly

1.7.1. Piém manh

- C6 tinh than trdch nhiém cao, tim huyét véi trong, hét 1ong vi tap thé va hoc sinh.

- Puoc su tin nhiém va tin tudng cia cac cép uy dang, CB, GV, NV va hoc sinh
nha truong.

- Nhiét tinh, lam viéc ding phap luat, xay dung ké hoach, t6 chirc thue hién,

kiém tra giam sét cong viéc khoa hoc phu hop véi dic thu don vi.

- Quan tdm cham séc dén doi séng CB, GV, NV.

1.7.2. Piém yéu

- Cong tc gido duc chinh tri tur tréng con han ché.

- Chura phét huy hét ning luc ciia gido vién.

1.8. Két qua gido duc va dao tao tir nim hoc 2015- 2016 dén nay
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1.8.1. Két qua xép loai hai mit gido duc

Piém manh: Tir ndm hoc 2015-2016 dén nay, két qua xép loai hai mat gido duc
cua nha truong dugc gitr tuong d01 6n dinh. Dén theo c4c nim ti 1é hoc sinh kha gioi
tang, ti 1& hoc sinh trung binh va yéu glam, hai nam hoc 2018-2019 va nam hoc 2019-
2020 khéng con hoc sinh ¢6 Iy hoc yeéu.

Bang 8: Bang tong hop xép loai hoc luc céc nim hoc.

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
Loai | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
SL | TL(%) | SL | TL(%) | SL | TL(%)| SL | TL(%) | SL | TL(%)
6 | Dol |3 | d | 8.1 12akste] 124 | 35 ] tits
K | 87 | 442 [118] 605 | 106 | 555 | 140 | 670 | 129 | 592
Tb | 90 | 457 | 54 | 277 | 58 | 304 | 43 | 206 | 64 | 293
Yo% |40 |8 0 BT ERW 0
Kém | 0 0 0 0 0 0 0 0
Béng 9: Bang tong hop xép loai hanh kiém céc nim hoc
Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
(20152016 | 20162017 | 2017-2018 | 20182019 | 2019-2020
Loal | o1 | tLoe) | sL TL(%) | SL | TL(%) | SL | TL(%) | SL | TL(%)
Tét 171 594 | 128 | 656 | 114 | 59,7 | 140 | 667 | 144 | 66.1
Kha |44 | 223 | 47 | 241 | 50 | 262 | 61 | 291 | 61 | 280
T 0152 500 1 937 1% 138 8T 3% 1991 %9
¥ 15| 25 [ o 0 LR

- Ve hoc Iuc: S6 hoc sinh xép loai hoc luc Khé Gidi luon dat trén 50%. S6 hoc
sinh xép loai kha, gioi ngay cang tang theo cac ndm hoc. Nam hoc 2015- 2016 ti 1€ hoc
sinh kha gi6i 1a 50,3% nhung dén nam hoc 2019- 2020 con sb nay dat dén 70,7%
(tang 20,4%), trong d6 ti 1¢ hoc sinh gioi 1a 11.5% (tang 5.4%). S hoc sinh ¢6 hoc luc
yéu giam tir 4,1% trong ndm hoc 2015- 2016 xudng con 0% trong nim hoc 2019-
2020 (Bang 7; Biéu do 2).

- V& hanh kiém: Ty 1& hoc sinh dat hanh kiém Tét- Kha ludn dat trén 80%; trong
do, ti 1€ hoc sinh dat hanh kiém tdt 12 trén 59%. Nam hoc 2015-2016 ty 1€ hoc sinh dat
hanh kiém tét 1a 59,4%%, dén nam hoc 2019- 2020 t1 1€ nay la 66. 1%, tang 6,7% so
lugng hoc sinh xép loai hanh kiém tét. S8 hoc sinh xép logi hanh kiém trung binh, yéu
giam theo timg ndm, ndm hoc 2015- 2016, ti 1€ hoc sinh xép loai hanh kiém trung binh
14 15,2%, dén nam hoc 2019- 2020, con 1a 5,9 % sau (Bang 8; Biéu dé 3)

Dlem yéu: Mot s6 hoc sinh chua xac dinh 6 dong co hoc tap, phuong phép hoc
tap chua tt, chua tr giae trong hoc tap, y thirc tir hoc con han ché, thu dong trong hoc
tap va hoat dong phong trao.
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1.8.2. Két qua tt nghiép hang nim

Piém manh: Ti 1é dd t6t nghiép c6 ndm dat 100%.

Piém yéu: Hoc sinh db ot nghiép THPT dat ti 1¢ khong 6n dinh, (Bdng 9).

Bang 9. Ti & hoc sinh db t6t n;

cp
STT | NAMTOT NGHIEP | SO LUQNG TYLE % GHI
CHU
1 2016 59/63 93,65%
2 2017 73/73 100%
3 2018 55/57 96,49%
4 2019 47/61 77,2%
5 2020 64/64 100%

1.8.3. Két qua chét lwgng miii nhon

Piém manh:

- 86 luong hoc sinh giéi cap Tinh cic mén van héa hang nidm tuong ddi on dinh.
Nam hoc 2015- 2016 dén nay thudng ¢6 6-10 giai HSG van héa cap Tinh/ ndm (Bang 10).
- Nam hoc 2016 va 2019 nha truong c6 02 hoc sinh duge khen thuong theo

Nghl quyét 49/NQ-HDND ngay 9/12/2011 cua Hoi dong nhan dén tinh Quang Ninh
vé hoc sinh dat diém gi6i trong ky thi tuyén sinh vao hé chinh quy cac truong Pai hoc.

Piém yéu:

Tuy nhién, cong tac 6n luyén cac doi tuyen hoc sinh gidi chua c6 sy but pha Mot
s6 mén con “tring bang” nhu Ly, Hoa, mdt s6 mon sb lugng giai thap so véi cac mén
khac trong truong Toan, Van, Ngoai ngir. (Bang 10).

Bang 10. K&t qua thi HSG cdp Tinh giai doan 2016-2021

Mén | Téng Nam hoc
s6 giai | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Toan 1 1
Ly
Hoa
Vin 4 1 1 1 1
Sur 5 1 1 2 1
Dia 5 1 2 1 2
Sinh 3 1 1 1
T. Anh 1 1
Tin 3 1 1 1
GDCD| 12 3 3 3 2 1

1.8.4. Két qua giso duc mon Ngoai ngir:

Piém manh:
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Hoat dong day hoc tiéng Anh da dugc thyc hién tuong dbi da dang bang viéc
str dung cac phuong phap va hinh thirc t6 chitc day hoc, sir dung mé hinh tiéng Anh
cong dong, két hop céc hinh thirc va phu'ong phap danh gia dinh tinh véi danh gia dinh
luong, danh gia thoi diém va danh gia qua trinh.

Nhin chung HS nam duoc kién thirc co ban vé ngir phap, tir vung; thuc hién
céc bai doc hiéu nhu doc va tra loi cau hoi; doc va lya chon dép én dung; doc va dién
tir...., hoan thanh bai tap sdp xép céc tir x4o trén thanh cau, viét lai cau, viét doan van.

Piém yéu:

Piém trung binh thi tt nghi¢p THPT rét thap nam 2018 dat 4,19; nam 2019
dat 3,18; ndm 2020 dat 3,66. Thap hon nhiéu so v6i phd diém trung binh cua tinh.

Gido vién con tuén thu ngmem ngat céc hoat dong dugc thiét ké trong sach gido
khoa, chua ¢6 su linh hoat va mém déo vi vay chua phu hop véi trinh d6 nhan thirc va
nang luc ciia hoc sinh. Viée st dung quy trinh ciing nhur k¥ thust day hoc c4 nhan két
hop véi day hoc hop tac, day hoc phén héa con c6 nhimg han ché nhat dinh. Hinh thirc
danh gia qua trinh chua dugc thyce hién rd nét, chua chu trong phét trién nang luc hoc
tap cho hoc sinh; rén k¥ ning doc va viét nhiéu hon 13 k§ ning nghe va néi.

Phan 16n hoc sinh chi thyc hién nhiém vu gido vién giao hodc gin véi diém sb. S6
it hoc sinh yéu thich mén tiéng Anh méi tur giac hoan thanh bai tp, tham khao tai liéu.

Nang luc st dung tleng Anh cia hoc sinh dugc danh gia chu yeu O muc
d¢ trung binh, néng lyc nghe va noéi yéu hon doc va v1et Hoc sinh con méac nhiéu 15
vé ngilr phap va tir vung hoac bo qua bai viét, han ché v& ning luc nghe hiéu, ning luc
thuyét trinh, giao tiép va viét bai luan.

1.8.5. Két qua hoat dong viin hoa, viin nghé, thé thao tir nim 2016 dén 2020
Nha trudng thudng xuyén b chire cac hoat dong GDNGLL, GDHN, van nghé

long ghép trong céc gid chao co, hoat dong tap thé. T6 chirc céc hoat dong vin nghé,
thé dyc thé thao nhan céc ngay 20/10, 20/11, 22/12, 26/3...

- Vé Vin héa, vin nghé:

+ Doan thanh nién trudng da chu dong xay dyng ké hoach t& chirc thuong xuyén
cac hoat dong VH-VN-TDTT géan véi céc ngay 1€ 16n trong nim, t§ chirc giao luwu, két
nghia va td chure cac hoat dong van hoa - van nghé¢ véi cac don vi trén dia ban. Cac hoat
dong dién ra rat phong pht va hap dan, thu hit hoc sinh tham gja tir nguyén, nhiét tinh
tao nén phong trao thi dua sbéi noi, thong qua d6 han ché dugc céc hién tuong tiéu cuc,
g6p phan nang cao thé luc va dinh huéng gié tri thAm mi cho doén vién.

+ Hang nam t6 chirc céc chuong trinh van nghé, hdi trai, Hoi thi bdo tudng
chao mumg ki niém ngay Nha gido Viét Nam, 20 ndm thanh 1p trudng va dén nhan
truong chuan quoc gia mire do 1.

+ T6 chirc hdi thi cim hoa nghé thuét chao mimg ngay qudc t& phu nir 8/3,
20/10.

+ T6 chire cac cudce thi: Lién hoan vin nghé nim 2016; Tiéng hat tri 4n ndm
2017; Hoc sinh duyén dang thanh lich nim 2018; Khiéu vii thé thao nam 2020.
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5 Ha‘mg nam tham gia chuong trinh van nghé Mimg Pang, mimg Xuan va dic
biét ki niém 90 ndm ngay thanh 13p Dang Cong San Viét Nam. Tham gia chuong
trinh nghe thuat quan chung ndm 2018. Tham gia cac chuong trinh vén ngh¢ chao
mu'ng ki niém ngay nha gido Viét Nam 20/11 do nganh gido dyc t6 chirc; tham gia céc
cudc thi: ATGT duéi hinh thirc san khu héa, Giai diéu tubi hong, ....Tham gia Tuan
thé thao van héa va du lich Huyén C6 T6 nam 2016, 2017, 2018, 2019, 2020. Chuong
trinh van ngh¢ chao mimg Pai hoi Dang bd huyén C6 T 1an thtr VI. Hang nam lién
hoan nghé thuat quan chiing céc dén toc ving Péng Bic tai huyén Tién Yén. Tham
gia Hoi thi Dan véan khéo huyén C6 T6 nam 2020. Tham gia chuong trinh van nghé
“Ngudi dep Ha Long” t6 chirc tai Huyén C6 T6 nam 2020.

- Thé duc thé thao:
Niam hoc | Tén giai TDTT Thanh tich Noi dung
7 S ; AR Nhay cao
- Giai dién kinh hoc sinh | - 02 giai nhat
cap tinh nam 2017 Chay 5000 m
e - 01 giai 3 Déy ta nam
- Bai Hoi TDTT tinh -01IHCV Nhi
Quéng Ninh nam 2017 | (phé ki luc tinh QN) Sy
i4i dién kinh hoc sinh | - 02 giéi nhét Nhay cao
tmh Chay 5000 m
2017-2018 | (Nhat dong doi nam - 01 giai nhi Nhay xanam
THPT) - 01 giai 3 Nhay xa nam
iai dién kinh hoc sinh | -0 1 HCV Nhay cao nam
toan qudc -01 HCB Chay tiép sttc nam
- Giai dién kinh hoc sinh e : .
2018-2019 céptinh -0 1 giai nhat - Nhay cao nir
- HKPD cfip tinh lin thir [ 101 8 AN e
2019-2020 | X- nim 2020 ; - Nhay cao nir
03 HCD e
- Ddy gay nam
- Cau long
- Ho1 thao GDQPAN o g
2020-2021 how sl sk 01 giai ba Ném luu dan nam

1.8.6. Danh hiéu thi dua va cac hinh thirc khen thwéng da dwoc nghi nhan.

- Cong tac Pang: hang nam chi bd nha truong déu dat danh hiéu Chi b trong
sach vitng manh, nam 2016 dat Chi b trong sach vimg manh tiéu biéu.

- Cong doan nha trwomg: hang nim cong doan nha trudong déu duge cong
nhan Cong doan vimg manh.
- Poan trudmg: Doan truong THPT C6 T6 dugc Tinh Poan Quang Ninh tang

04 bang khen: don vi hoan thanh xuét sic nhiém vu giai doan 2012-2017; don vi xuat
sic trong cong tac doan va phong trao TTN khdi trurdng hoc nam hoc 2018-2019; don
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vi xuét sic trong cong tac doan va phong trao TTN khéi uuong hoc nam hoc 2019-
2020; don vi xuat sac trong phong trao thi dua yéu nudc giai doan 2015-2020.

- Nha truwong:
+Nam hoc 2016-2017; 2018-2019: duoc cong nhén Tap thé lao dong xuét séc;

+ Nam hoc 2018-2019: dugc nhan Co Thi dua cia UBND Tinh cong nhén don
vi xuét séc k.h01 THPT cong lap khu vyc huyén va 01 bang khen cia UBND tinh
Quang Ninh vé viéc Trucmg THPT C6 T6 da c6 thanh tich xuét sic trong phong trao
thi dua “Pon vi van héa” nim 2018;

+ Nam hoc 2019-2020 duge UBND tinh Quéang Ninh tang 02 Bing khen theo
vé viéc Trudng THPT C6 T6 Pon vi hoc tép xuat sic, déng gop tich cuc vao cong tac
khuyen hoc, khuyen tai, xay dung xa hoi hoc tép va Truong THPT C6 T6 da c6 thanh
tich xuét sic trong cong tac va phong trao thi dua nim hoc 2019-2020.

2. Panh gi4 két qua dat dwgc va han ché, bt cap
2.1. Két qua dat dwge va nguyén nhan
2.1.1. Két qua dat dworc:

Trong 5 nam hoc (tir nim hoc 2015- 2016 dén hoc nim hoc 2019- 2020),
Trucmg THPT C6 Tb da dat dugc két qua kha quan trong viéc thuc hién cac giai phap
nang cao chat lugng day hoc cac bd mdn vin héa, giir vimg chét lugng gido duc dai
tra; nang cao ti 1¢ hoc sinh tring tuyen vao cac trudng dai hoc, cao dang, Bén canh do,
nha truong luén quan tim va da trién khai dat két qua cao trong viéc nang cao chat
luong céc hoat dong glao duc toan dién théng qua nhiéu hoat ddng ngoai khoa, gido
duc huorng nghiép, gido duc ngoai gio 1én 16p. Dugc cac cap, nganh khen thudéng va
danh gla cao. Nha truong dat kiém dinh chat lugng gido duc Cap do 2 va dat chuén
quoc gia Mirc d6 1 nam 2019. Pay chinh 14 yéu t6 quyét dinh da khang dinh sur phat
trién khong nglmg ctia nha truong trong cac nim qua.

2.1.2. Nguyén nhén.

- Thuc hién nghiém tic chu tru'cmg, duong 16i cua Dang, chinh sach phap luat
cua Nha nudc, quy dinh cta co quan quan li gido duc céc cap, nha trucmg da linh hoat,
khéo 1éo trong viéc t6 chirc cc phong trao thi dua, quan li can bd gi4o vién, nhan vién,
hoc sinh. Vi vay céc hoat dong clia nha trudng ludn dién ra nhip nhang va dat duogc
nhimg két qua tét.

- Piém manh néi bat mang tinh cot 16i nira 1a toan thé can bo, gido vién, nhan
vién nha tnrong co y thic to chirc ky luat va pham chét dao dirc tot, lap truong tu
tudng vimg vang, sdn sang hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dugc giao.

- Tap the CB-GV-NV doan két, gdn bo véi truong 16p, quan tim dén hoc sinh;
biét nd lyc c¢b géng dbi méi phuong phap day hoc; chu trong nhiéu dén thuc hanh (cac
bd mén Ly, Ho4, Sinh), han ché hoc chay, thuc hién tt cac tiéu chi cia phong trao thi
dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.
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-Duytnvaphattnentotmm quan hé giira nha truong, gia dinh va xa hdi, tao
diéu kién dé Ban dai dién cha me hoc sinh truong, Ban dai dién cha me hoc sinh 16p
phét huy vai trd va kha ning hoat dong theo Piéu 1& quy dinh.

- Minh bach, cong khai va thuc hién tot quy ché chi tiéu noi bo; cac nguon thu
chi duoc xay dung chi tlet, cu thé va thyc h1¢n theo ding ké hoach, tlen do dé ra. Ludn
dam béo t6t cac nguyén tic thu chi trén tinh than tiét kiém trong mua sdm, sira chira dé
tang thu nhap cho d6i ngfi.

- Can b quan ly, luc Iugng nong cbt chuyén mon cua truong nhiét tinh, tan tam
vi su nghi€p chung cua trudng, c6 y thirc va tinh than trach nhiém trong viéc doi méi
céc hoat dong gido duc cua nha truong, néu cao tinh than “Dan chu - ky cuong - tinh
thuong - trach nhiém”.

- Pdi ngili gido vién phén 16n ¢6 tham nién, trinh d6 chuyén mén tuong dbi vimg
vang bén canh ddi ngti gido vién tré dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mén, ky
nang sur pham kha tot va hon hét la tinh than ham hoc héi.

- Céc hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, hoat dong trai nghi€ém, hoat dong
VN-TDTT... tao sén choi thu hiit dong dao hoc sinh tham gia.

2.2. Han ché, bat cip

2.2.1. Chu quan

Tuy nhién, nha trudng ciing van con mdt sd han ché nhit dinh mang tinh tam
thoi la:

- Viéc trién khai cac phong trao nghién ctra KHKT danh cho hoc sinh trung
hoc két qua chua cao.

- Viéc dbi méi phuong phap day hoc va nang luc sir dung cac thlet bi, thi

nghlem nhét 14 sir dung CNTT ciia mét bd phan GV con han ché dan dén chat luong
gio day hiéu qua chua cao.

- Mot s6 glao vién tré, thiéu kinh nghiém giang day va xur ly cong viée. Co ciu
bd mén khéng dong bd gay khé khan trong s&p xép phan cong nhiém vu; Viée boi
dudng thuong xuyén cua giao vién chua thyuce su hi¢u qua.

- Chua tao duoc sy thic ddy manh mé di v6i doi ngii can bd, gido vién, nhan
vién cua nha truong nhim phat huy su sang tao, tinh than trach nhiém, nang luc, tri tug
ctia mdi c4 nhan dé gop phan nang cao chit lugng gido duc toan dién ctia nha trudng.

a. V& hoc sinh

- Mdt sb hoc sinh chura ¢6 théi quen tir hoc, chura tur chu trong hoc tap, chua c6
phuong phap hoc tap thich hop.

- Hau hét cha me hoc sinh déu quan tim dén viéc hoc tip clia con em nhung cich
thue hlen chua ding nhu: chua xéac dinh duge nang luc thuc sy cia con em minh, kha

nang tlep thu ctia con em; cach gido duc, nuéng chiéu con cai qua mirc ciing lam han
ché céc k¥ nang song can thiét cho sy phat trién ctia hoc sinh.

- Chét lugng dau vao 16p thap két qua cac cude thi van hoa, thé duc thé thao cap
tinh khdi hoc sinh THCS dat chét lwong thép.
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- Do nhén thirc ctia mét s6 hoc sinh con kém va sy quén ly clia gia dinh chua
dugc chit ché nén cac em vi pham vao ndi quy, quy dinh, diéu 1€ truong trung hoc.

- Truong dimg chan trén dia ban huyén dao kho ’khan, xa dét lién nén viéc td
chirc cac hoat dong trai nghiém ¢ cac dia phuong khéc rat khé khan.

b. Ve lyc lrgng sw pham

* Giao vién

- Mot s6 it gido vién chua thuong xuyén quan tam, chua chu dong trong viéc tiép
cén, st dung hozc b sung cac phuong tién, trang thiét bj va CNTT trong day hoc.

- Mét s it gio vién tap trung vao viée hoan thanh chuong trinh hon 14 sang tao,
nhay bén, cht tim vao phuong phép giang day méi.

- Chi tép trung vao truyen thu kién thirc ma chua quan tam nhiéu dén gido duc k§
ning, dao ditrc hoc sinh, tur vén, hé tro cic em hoc tap va ren luyén nhén cach.

- It ¢6 thoi gian dé didu chinh cac ky nang cin th1et nhu: giao tiép tmg xit, cin
than, k¥ luong trong cong viéc, hop tac, tiép cin va tu van hoc sinh...

- Yéu cAu gido duc ngay cang cao, nhung kha nang déap ung cua nha truong dé
t4i tao sirc lao dong cho gido vién con han hep, khong thé kip véi toe d6 phét trién cia
x4 hoi.

- BGi ngii gido vién & truong c6 bang tot ngluep dai hoc loai Giéi khong c6; bing
tt nghiép dai hoc loai Kha rat thap (2/20); s6 gi4o vién duge dio tao theo

hinh thire tai chirc, vira hoc vira 1am, ctr tuyen rat cao(12/20).

* Nhan vién

- Kha nang hop tac, ph01 hop trong cong viéc con han ché vi mdi ngudi mot
chuyén mén riéng, nén chi phéi hop, gitp d& cac cong viéc cu thé don gian.

- Nhan Iye it nhung khéi luong cong viéc ngay cang nhiéu.

* Can bd quan Iy va gido vién ¢t can

- Pho Hiéu trudng nha trudng thuong chi tim vao cdng viée cu thé dé hoan
thanh ke hoach d ra; déi khi chua dugc thuong xuyén tham gia cac ndi dung boi

ducmg vé cong tc quan li, quan tri truong hoc hay tham dy céc khéa huén luyén dé
néng cao ky nang lanh dao, chi dao va quan ly do S& GD&DT td chiie.

- Luc lu'ong t6 truong chuyén mén tuy vimg tay nghe Ve chuyén moén nhung con
né nang, ca né khi dong nghlep khong nhén nhiém wvu. ft t& chic cac hoat dong dé
nang cao kha nang lam viéc theo nhém trong td.

- Chua thye sy tich cyc trong cac hoat dong ngoai khéa, cac hoat dong do cac
doan thé t6 chrc.

* Ve co' s¢ vat chit- trang thiét bj

- Do diic thu thoi tiét & dao Co To khong khi cé nong d6 mudi cao nén cac do
dung rat nhanh héng, han ri nhanh xubng cép (may tinh, may chiéu, hé thong dién, cac
thiét bj dién tir...); hé thdng phong hoc bi bong tréc, hé thong dién xudng cip nhanh.
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Chét luong mét s6 d6 dung thiét bi chua dam bao chinh x4c, chat lugng cling chua
duoc t6t

- Mét sb trang thiét bi, dd ding day hoc chua dam bao vé chét luong, chura dong
bg, d6 chinh x4c chura cao da anh huéng dén hidu qua mét s6 bai thue hanh.

- Do dung day hoc cua gido vién tur lam hang ndm phuc vu cho cac b mon con
han ché vé s6 luong. Pa sb chi dimg lai nhimg thiét bj don gian, d& lam.

- Mt s6 thiét bj day hoc da dugc cap tir lau chua duoc thay mdi, viéc tiéu huy
héa chat con giip khé khin do khoang cach dia .

- Viéc bao quan, ti€u hiy mét sb loai hoa chét chua dam béao quy dinh, viéc bd
tri, sép xép thiét bi trong cac phong thuc hanh chua hop ly.

- Céc nguén tai chinh con han hep nén tac dong khong it dén hoat dong chung
cla trudng ciing nhu sy viron 1én va phét trién bén vimg.

- Cong tac chi dao bao guan, st dung co s& vat chét, trang thiét bi day hoc qhua
dugc quan tdm ding mirc, van con hién tuong gido vién ngai sir dung trang thiét bj
day hoc, ngai tmg dung CNTT vao giang day.

2.2.2. Khach quan

- Co ché ty quan tu chu, ti chiu trach nhiém vé nhén sy, tai chinh, két qua hoat
dong va co ché quan 1y gido duc chua tuong thich véi nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chi nghia.

- Nhiéu gja dinh di bién dai ngay hoic ca bd me déu di lao ddng nudc ngoai nén
kho khan trong viéc phoi hop gido duc.

- Nhiéu bac phu huynh HS chua thét sy quan tim dén viéc hoc cia con em
minh nén thudng xuyén vang hop. BDD cha me hoc sinh con bén nhiéu viéc gia dinh
nén viéc lién hé, phdi két hop véi nha trudng dbi khi chura kip thoi. BDD cha me hoc
sinh chua ph01 hop hiéu qua vadi xa hoi trong viée thuc hién cac nhiém vu theo quy
dinh cta Diéu 1€ BDD cha me hoc sinh.

- Trudng thude vung bién gidi hai dao, trén 80% phu huynh hoc sinh lam nghé
ngu nghiép danh bét xa bd nén nhan thirc vé chién luoc phat trién gido duc va cong tac
phdi hop v6i nha trudng trong viéc quan tdm, gido duc, dinh huéng nghé cho con em
con nh;eu han ché. Khéng nhimg thé, do dic thu vung mién, chat lugng tuyén sinh dau
vao thap nén gap nhiéu kho khén trong cong tac bdi dudng, dao tao miii nhon.

III. DU BAO THOI CO, THACH THUC
1. Co ché, chinh sach
1.1. Thuén lgi

- Dang va Nha nudc nhén thirc rd s tat yéu, can thiét va quyét tam cao trong
viéc d01 mdi giao duc, khong nhimg thé hién trén quan diém ma con dé ra muyc tiéu va
mdt s6 giai phap phat trién gido duc.

- Phuong thirc quén ly gido duc ldy co s& 1am trung tAm, ciing véi co ché ty
quan, tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhan sy va tai chinh dd mé ra cho nha truong
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huong di théng thoang, nang dgng, c6 trach nhiém trong viéc xdy dung huéng phat
trién nha trudng.
- Tan dung tinh d6i méi va sing tao cia co s& gido duc cong v6i thyc hién quyén

tap trung dan chu cao d§ 1a dong luc quan trong gitip cho co s& gido duc ¢6 sitc manh
dé phat trién nha truong,

1.2. Kho6 khan
Phuong thttc quan Iy 14y co s& 1am trung tm tao ra nhimg thach thirc cht yéu:

- Boi hoi can b quan li nha truong phai c6 nang lyc ra quyét dinh phtt hop véi
quyén tur cht vé nhén su, tai chinh va chuyén mon.

- CB, GV, NV phai ¢6 néng luc déng gop va tham gia quan ly nha truong.

-Domgunhaglaophalconangluc 1am viéc tap thé, c6 k¥ nang giai quyét van
dé; toan tAm toan y vi su nghiép chung.

1.3. Anh huéng dén hoat dong nha trudng

- Céac thanh vién trong nha trudong phal nhén thirc duoc tAm quan trong va tinh
can thiét ctia viéc dbi méi cac hoat dong gido duc, CSVC nha trudong theo hudng hién
dai hoa.

- Can phai du tu nhiu cong strc, tri tué trong viéc d6i méi phuong phap day hoc
tiy theo kha nang cta timg ngudi.

- Cong tac quan ly, didu hanh céc hoat dong trong nha truong cling phai dugc
diéu chinh.

- M&i quan hé hop tac giita cac thanh vién phai dugc cai thién.

2. Tai chinh

2.1. Thuén lgi

Kinh té thj truong dinh huéng xa hoi chii nghia va xu thé toan cAu héa dem lai
nhimg co hdi:

- Thiic day nhanh phét trién gido duc; trang thlet bi day hoc, co s& vat chat dugc
hoan thién ngay cang hién dai... dap {mg cac yéu cau ddi moéi.

- Moi ngudi ¢6 co hoi phat trién va déng gép nhu nhau, phat huy dugc tinh sang
tao clia timg thanh vién trong hoi dong sur pham nha truong.

- Kha néng déng gop cuia xa hdi cho sur nghiép gido duc cao hon.

2.2. Khé khéin

Do ngudn kinh phi han hep, chénh léch giita cung va ciu 16n nén giip nhiéu thach thi.

- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vét chat, nhan luc phuc vu cho gido duc thi
nhiéu nhumg kinh phi thi ¢6 han.

- Nang lyc va kha ning hop tic ctia mdi ngudi khac nhau tity thudc nhiéu yéu té.

- Ché db chinh sach theo quy dinh chung thuong cimg nhéc, khong phu hop thuc
té hoat dong cua don vi.
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2.3. Anh huwéng dén hoat dong nha trudmg .

- Thudng nay sinh tdm ly so sanh thu nhdp ciia GV trong trudng vdi céc truong
trong huyén.

- Ché d¢ luong thap, nhat 13 cac gido vién mdi ra trudng va doi ngii nhan vién tao
tam ly vdi cong viéc.

3. Vian hoéa

3.1. Thuan loi

- Pa s6 céc thanh vién déu co y thirc tdt trong viéc xay dung, nudi dudng bau
khong khi dan chu, hop téc va tin cdy lan nhau.

- Nhién thirc durgc sur can thiét phai cai tién viron 1én, sang tao va déi méi dé nang
cao chét luong hoat dong ctia minh.

- Ton trong va ludn hudng vé gia tri dich thyc, gian di trong sinh hoat, trung thuc
thang than trong cong viéc, n6i va lam gan lién véi thuc tién.

- Y thire ot viéc xdy dung né nép, tac phong, trét tr ky luét cia hoc sinh, tap
trung quan tdm dén cadc moi quan hé than thién gilta ngudi voi ngudi va véi moéi
truong.

3.2. Kho6 khin

- La trudng THPT duy nhét lai ¢6 quy mé nhé trén dia ban huyén dao nén cac
hoat‘ dong VH, VN, TDTT cua céc co quan ban nganh trén huyén phan 1én dua vao
nguodn nhén lyc 1a gido vién va hoc sinh nha truong.

- Mbi ngum mét c4 tinh, thé hién van hoa dong déu & moi thanh vién trong nha

truong la mot viée vo cung kho khan; mét nhiéu thoi gian dé tir bd nhimg théi quen
khong dugc tap thé chip nhan.

- Nhimg tap quan x4u, hanh vi tiéu cyc bén ngoal xa hdi tac dong vao moi nguoi,
tao nén mét strc y trong qué trinh hinh thanh nép song t6t dep trong nha trudng.

- Chua c6 sur théng nhét quan diém vé cach giao tiép (mg xir giita cac thanh vién
trong nha truong.

3.3. Anh hwéng dén hoat dong nha truong

- Giira nhan thirc va hanh dong con nhiéu khoang cach khé xa. Tinh béo thu, bao

cap ctia mdt bd phan gido vién, nhan vién 1a rao can cho viée xay dung mét nén vin
hoéa nha truong.

- Thai d¢ bang quang ctia mt s gido vién anh huéng khéng nhé dén viée duy tri
hinh anh tét vé vin héa nha truong.

4. Xa hoi

4.1. Thuan lgi

- La truong THPT duy nhét lai c6 quy md nho trén dia ban huyén dao nén ludén
nhéan dugc su quan tdm dong vién khich 1€ ctia cac cap; cac nganh trén dia ban huyén.
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- Dur luén x3 hdi dong tinh véi quan diém ctia nha trudng trong viée xiy dung
phong trao “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”.

- Sur phéi hop gilta nha trudng - gia dinh - xa hdi khong nhig néng cao hiéu qua
gido duc ma con thuc day kha ning hop tac, cai thién manh mé vin héa 1 ung xu, giao
tiép trong nha trudng.

- Viéc x8y dyng va thyc hién t6t cum don vi an toan, dia ban an toan tao co hoi
ndm bét théng tin da chidu nhanh va thuan loi trong cong tac phdi hop gido duc hoc
sinh.

4.2. Kho khéin

Nhan thirc vé muc dich hoc tap, danh gi chat lugng gigo duc trong x4 hdi (dac
biét 1a cac bdc CMHS) con khoang céch khé xa giita ly luén va thuc tién dan dén viéc
tir vén nghe nghiép cho hoc sinh chua thuc sy hiéu qua. Su tac dong clia mit trai nén
kinh te thi trudng, internet,... anh hudng dén cac bién phap gido duc ctia nha truong;
mét sd CMHS chua thyc sy quan tim gido duc hoc sinh hodc gido duc chua ding
cach; mgt s6 CMHS con qua khé khan trong kinh té gia dinh, phai buon trai muu sinh
béng viéc di lao dong nude ngoi...

4.3. Anh hwéng dén hoat dong nha truwong:

Quan ly hoc sinh can sy ph01 hop chét ché gitta nha trlmng g1a dinh - xa hoi.
M&i quan hé nay phai thuc sy gin b6 néu khong rat khé quan 1y gid gide hoc tap cua
cac em.

5. Qubc phong - an ninh.

5.1. Thuén l¢i.

C6 T6 1a huyén bién gidi, bién, d4o c6 vi tri chién lugc, dic biét quan trong vé an
ninh qudc phong dé lam co sd vach duong co ban khi hoach dinh duong bién gidi trén
bién ctia nudc ta, 1a khu vue phong thu coa tinh nén dang va nha nudc rit quan tim
dau tur co s, vat chét k§ thudt xay dung khu vyc phong thu phu hop véi tinh “ludng

dung nhiém vy trong yéu 1 trién kinh té - xa hoi gan v6i viéc dam bao qudc phong
va an ninh gép phan bao vé vimg chic chu quyén bién, dao cua td quéc .

5.2. Kho khan.
- Céc thé Iyc thu dinh ciing tim moi cach chéng ph4 1am mét di su én dinh.

- Cong tac tuyen truyén, gido duc vé nhiém vu cong tac qubc phong toan dan
trong tinh hinh méi d duogc trién khai trén nhiéu phuong dién, da dang vé ndi dung,
hinh thirc nhung dat hiéu qua chua duge nhu mong doi./.

6. Nhan dinh, danh gi4 chung vé théi co, thich thirc d6i véi nha truong
6.1. Thoi co

- Céc nganh, cac cap ngay cang nhén thic rd tAm quan trong bac nhét cua
gido duc va dao tao dbi véi su phat trién kinh t& - X3 hoi cla dit nudc nén
da c6 quan tAm nhiéu hon dén phét trién gido duc va dao tao;
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- Dang, Nha nuéc va Tinh da xac dinh "Phat trién nhanh nguoén nhén hec, nhat
la nguon nhan luc chat heong cao, tdp trung vao viéc doi méi cdn ban va toan dién
nén gido duc quoc dan" 1a mot trong 3 dot pha chién luge KT-XH, xem dau tu cho
gido duc 1a dAu tur cho phat trién; gi4o duc vira 12 muc tiéu vira 1a dong luc dé phat
trién kinh té - xa hi. Nhimg thanh tyru phét trién kinh & -x hoi ctia huyén trong giai
doan vira qua, dic biét la thanh tyu vé giam ngheéo, thuc hién chuong trinh néng thon
méi, phat trién du lich, dich vu. Cha trerong d6i méi cin ban va toan dién gido duc va
ddo tao theo Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban chép hanh Trung
uong Dang,

- Chinh tri, an ninh 6n dinh, thanh tyu phét trién KT-XH cta huyén trong
nhing ndm tr¢ lai day phat tnén manh, doi sng nhan déan 6n dinh va nang cao. ba
hoan thanh Quy hoach phat trién gido duc va dao tao tinh Quang Ninh dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2030; Chlen luge “Quy hoach phat trién nhan luc huyén C6 T6 tinh
Quang Ninh dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030” va nhimg ket qua dat dugc vé
chat lucmg giao duc va dao tao trong nhiing nam qua 13 co hdi tot dé nang cao chit
luong gido duc va dao tao trong thoi gian téi.

- Nhu cau nang cao chat lugng gido duc trong co sé gido duc ngay cang tang;
khoa hoc cong nghé phét trién nhanh chéng, dic biét 1a CNTT.

- Nha truong nhan duoc sy tin nhiém ctia hoc sinh va CMHS trong huyén.

6.2. Thach thirc

- Su phat trién manh mé cta cudc cach mang khoa hoc, cong nghé trén thé gidi,
hoi nhap quéc té khong chi tao cho gido duc co hoi phat trién ma con chira dung nguy
co xdm nhap clia nhimg gié tri van héa va 16i song thiéu lanh manh 1am x6i mon ban
sic dén toc, anh hudng gido duc truyén thong.

- Phit trién kinh & nhanh, s phan héa giau nghéo trong x3 hoi co nguy co gia
tang. Khoang cach giau ngheo gitra cac nhom dan cu, khoang cach phat trién glua cac
vung ngay cang rd rét, co nguy co dan dén sur thiéu binh ding trong tiép can gido duc,
gia ting khoang céch vé chét lwong gido duc giira huyén véi céc dia phuong trong
tinh, gitra cac dbi twong ngudi hoc.

- Han ché nguf)n nhén lyc dang 1a mét thach thirc 16n dbi véi Quang Ninh néi
chung va C6 T6 ndi riéng, thiéu lao dong c6 tay nghé cao; chit luong lao dong, chit
lugng dich vu va hiéu suat cong viéc con thap. Ca nganh dich vu va cong nghiép déu
yéu cau lao dong c6 tay nghé nhu: kha nang giao tiép t6t bang tiéng Anh, tiéng Trung
trong nganh du lich, ki ndng chuyén mén van hanh may moéc ki thuét cao trong nganh
san Xuat. ..

- Chét lugng giang day (chét lugng gido vién 1a yéu td quan trong nhit quyét
dinh chit lugng dau ra cua gido duc) dang 1a thach thirc 16n nhéat ddi véi hé thong
GD&DT cua Quang Ninh néi chung va cac truong THPT riéng.

_ - Chuong trinh gido duc phd thong méi va Sach gido khoa méi thuc hién voi
khoi THPT bt dau tir ndm hoc 2022- 2023, bén canh d6 1a nhimg quy dinh méi vé
mon hoc, vé phat trién nang luc pham chat, nhimg thay d6i vé kiém tra, thi ctr...
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- Truong THPT C6 T noi riéng va céc truong THPT néi chung gip kho khin
trong viéc dio tao, bdi dudng nhén lyc phyc vu chuong trinh gido duc phé théng méi
dic biét ddi véi cac bd mon: Cong nghé; My thuat; Am nhac & trudng c6 quy mo nho
khong c6 thi thiéu ma c6 01 gido vién lai thira.

PHAN 2: SUMANG, TAM NHIN VA HE THONG GIA TRI CO BAN

Sir ménh

Tao dyng méi trudng gido duc phat trién toan dién vé& phim chat va nang luc
nghé nghiép ctia mdi hoc sinh. San phim gido dyc cta nha truong 1a nhimg cong dan

¢ trach nhiém véi ban than, gia dinh va xa héi; t tin, ning dong, sang tao va hoi nhap
qudc té

TAm Nhin

Xay dung truong THPT C6 T6 tr¢ thanh trudng hoc xanh, sach, dep, an toan
hanh phtc; dat chuén qudc gia mirc d6 2.

Gia tri cot 16i | g
CONG HIEN

Décaounhtlléncénghlénkhongdmtracmvahyvongtmhthénchodlsethanh
nhimg vong tron hoi quy tot dep trong xa hoi. Truong thanh trong méi truong THPT C6
Té, trds thanh con ngudi cong hién chic chén hoc sinh ctia chiing ta s& hanh phuc.

YEU THUONG

Chu tich H6 Chi Minh da néi: “C6 tai ma khong c6 dirc thi vé dung”. Kién
thirc c6 thé tich lity qua ndm thang nhung thiéu di trai tim nhén 4i thi khong gi bu dip
duoc. Trén hét moi tiéu chuan danh gia, chiing tdi tin tudng chi khi thuc sur ¢ tinh yéu
thuong trong timg hanh dong, suy nghi thi moi thanh tich méi tré nén tron ven.

KI LUAT

Khéng c6 ki lut, moi du dinh t6t dep chi 13 y tuong nira voi. Bét cir hanh trinh
vi dai ndo déu bét dau tir budc chan dau tién va cang kién dinh ching ta cang di duoc
xa. Vi vdy, chung t6i xay dung hun dic moi thanh vién cua dai gia dinh THPR C6 To
khéng chi c6 mdt trai tim nhan vin ma c6 c¢6 y chi ki luat thép dé theo dubi dén cling
dam mé, khat vong t6t dep.

PHAN 3: MUC TIEU, CHI TIEU.
3.1. Muc tiéu chién lrge

- Xaydmgnhatuongoouyhnvechatluongglaoductoandle;n, 12 mo hinh gido
duc hién dai, tién tién phit hop véi xu thé phat trién ctia dat nude va thoi ky hoi nhap.

- Pao tao thé hé hoc sinh ¢6 truyén théng tu hao 14 hoc sinh THPT C6 T6, 1a
nhimg cong dan c6 ich cho gia dinh va xa hdi, la nhimg con ngudi méi XHCN, c6
pham cht dao duc t6t, c6 nang luc lam chu cuge song, phat trién day du vé thé luc va
tri luc dé sng 1am viéc va hoi nhép toan cau.

- Tich cyc vén dung nguon luc x4 hoi hoa trong gido duc dé phéi hop 6t trong
gido duc nang cao co s& vét chat, ning cao chat luong dao tao clia nha trudng,
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- Thyc hién mé hinh trudong THPT C6 Té: “XANH - SACH - DEP -
TOAN - HANH PHUC”.
3.2. Muc tiéu cu thé.
3.2.1. Nha truomg

- Tép thé can bd, gido vién, nhén vién nha trudng doan két, yéu thuong, tn trong
v gitip d& nhau cling tién bo.

- Gilr vimg danh hi¢u Chi b6 hoan thanh tot nhiém vu tr& 1én. Trudng dat danh
hiéu “Tap thé Lao dong tién tién” trd 1én.

- Hoan thién co s& vt chat, thiét bi cac phong b mén bao gdm: phong bd mén
Ly, Hoa, Sinh, Tin, Ngoai ngir dé phuc vu tét nhat cho giang day va hoc tap.

- Gilr vimg nha trudng dat klem dinh chat luong gido dyc Cap d6 2 va dat chuin

udc gia Miirc d6 1. Phén dau dén cudi nam 2024 dat chuén quéc gia Mirc d6 2

Muyc tiéu Giai doan Giai doan Giai doan 2025-
2021-2023 2023-2025 2026
Xay dyng | Hoan thién phong méi | Nang cép tudng bao | Stta chita nha
CSvC chéng néng; stra chua quanh trudong; db bé truong tdng thé.
xong nha dé xe, nha da tong dudng chay
nang. xung quanh truong
Xay dyng doi | Quy hoach dao tao, boi | 100% doi ngii c6|12 % gido vién
ngil dudng  CB,GV,NV | trinh d6 chuén. 12 % | c6 trinh d§ trén
theo ké hoach cua | trén chudn chuan.
Chatluong | Pam bao chung chat Du'ng trong top don | Pmg trong céc
GD luong vi dan dau bac don vi dan dau
THPT khéi cac bac THPT céac
Huyén trong tinh; khéi Huyén trong
dat chuin qudc gia | tinh.
Mirc d6 2
Danh hi¢u thi | Lao dong tiéntién. | Nhan cd Thi dua ctia | Bing khen cia
dua UBND tinh hodc B§ | UBND tinh hoic
Bo

3.2.2. Poi véi can b, gido vién, nhén vién

- Can by quan ly nha trudng (hi€u trudng, pho hi¢u truéng) phai dat trinh d§ dao
tao trén chuén; dat xép loai theo chuin Hiéu truong tir khé trés 1én; dat trinh d6 B1 vé
ngoai ngilr trd 1én, dat chimg chi tin hoc co ban; ludn néi, lam viéc theo hién phap va
phéap luét.

- Gido vién trong nha truong phai dat chun trinh d6 dao tao 1a 100%, mdi giao
vién 12 mdt nha sur pham thét sy vé pham chét va nang lyc chuyén mén, lay nhan cach
cua minh ra dé day tro, duge U'ang bi dii diéu kién dé thuc hién day hoc dap ¢ img yéu

cau déi méi va chuong trinh gido duc phé théng méi. C6 90% gido vién dugc xép loai
kha tr&s 1én theo chuén nghé nghiép.
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-Tatca glao vién, nhén vién déu biét mot ngoai ngir va sir dung dugc may vi tinh
trong cong tac va hoc tap; dugc bdi du'cmg nang cao nhan thirc, dugc trang bi trinh do

Iy luén chinh tri. Nhan vién phéi c6 trinh d6 nghiép vu chuén theo nhiém vu dugc
phén cong.

-Tungbuocxaydmlgdmnguphm duvesoluong, dongbovecocau,conang
luc chuyen mon va nghiép vu tot dé thue thi quan diém day hoc hién dai, huéng dén
nguoi hoc, phét huy duge ning lyc va pham chét tap dbi voi timg hoc sinh (Giao vién
phai dat va vuot chuan su pham, tam huyét véi 1 cong viéc day hoc, ludn thuong yéu hoc
sinh, am hiéu tam 1y hoc sinh, t& chirc huéng dan hoc sinh hoat dong @ hoc tap tot).

- Chét lwong ddi ngil:
* Trinh d§ chuyén mo6n nghiép vu:
Thac sy: ty 1€ 8.6%
Pai hoc: ty 16 91.%
*Trinh d6 1y luén chinh tri:
CaocipLL: 43 %
Trung cap LL: ty 1&: 26 %
*Trinh d6 tin hoc:
Chumg chi B: ty 1&: 100%
* Trinh d6 tay nghé cua gido vién:
Gioi ty 18: 80%
Kha : ty 16: 20%
Giéo vién gioi cap Tinh: 10 %
* Panh gia theo chuin nghé nghiép:
Hiéu truéng, Pho hiéu truong dat tir kha trd 1én.
Gigo vién, Pat tir Kha tr& 1én, > 30 % dat loai tbt

3.2.3. Poi véi hoc sinh:
Hoc lyec tir nam 2021-2022 dén 2025-2026
THPT
T hes e lop | S6HS | Giéi | % | Khi | % | Dat | %
2021-2022 9 218 34 16 122 56 61 28
2022-2023 9 234 37 16 131 56 65 28
2023-2024 9 240 38 16 134 56 67 28
2024 - 2025 9 250 42 17 140 56 67 27
2025 - 2026 9 269 45 17 150 56 72 27
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Hanh kiém tie néim 2021-2022 dén 2025-2026

THPT
il S616p | S6HS Tot % Kha % TB %
2021-2022 9 218 141 65 61 28 13 6
2022-2023 9 234 152 65 65 28 14 6
2023-2024 9 240 156 65 67 28 14 6
2024 - 2025 9 250 167 67 70 28 12 5
2025 - 2026 9 269 180 67 75 28 13 5

- Ti 1& hoc sinh t6t nghiép THPT Quéc gia trén 95%.

- Ti 1 hoc sinh vio céc truong dai hoc cao ding > 35%.

- S6 hoc sinh dat giai trong k¥ thi chon hoc sinh gido van héa cép tinh > 4 hoc sinh.

- Tap trung phét trién tri tué, thé chat, hinh thanh pham chét, nang luc cong dan,
phat hién va bbi dudng ning khiéu, dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh.

- Nang cao chat luong glao duc toan dién, cha tmng gido duc ly tuong, truyén
thong, dao dirc, 16i song, ngoai ngi, tin hoc, niang lyc va k§ néng thyuc hanh, van dung
kién thirc vao thuc tién. Phat trién kha nang sang tao, tu hoc cia hoc sinh. Gitr viing va
timg budc nang cao ti 1€ hoc sinh giéi van héa (> 15%).

- Nang cao chat lugng cong tac 6n luyén hoc sinh gioi dé duy tri va phan déu tit
ca cac mén t6 chire thi déu c6 hoc sinh dur thi cap tinh.

- Cho hoc sinh 1am quen véi cdc cude thi nghién ciru KHKT, cugc thi sang tao k¥
thuat va dat glal cap cum. Hoc sinh dugc tiép can véi thuc té va hoc tap theo chuyén
dé, duoc lam viée trong phong thi nghiém, thuc hanh.

- T6 chic cac hoat dong van hoa, thé duc thé thao, nghé thuat, ki nang séng, trai
nghiém, giao luu... phu hgp véi nguyén vong ctia hoc sinh, dap tmg nhu cau gi4o duc
toan dién.

- Gitip d&, diu dit it nhat 40 doan vién hoc 16p danh cho déi twong két nap dang,

két nap it nhét 20 dang vién la hoc sinh giai doan 2021-2025, véi muc dich nhan rong
guong ngudi tdt, viée t6t dé thyc hién phuong cham “lay céi dep dep cai x4u”.

PHAN IV. CAC NHIEM VU GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Nhém gii phap thir nhit: ting cudng sy lanh dao cta Dang su quan ly
ctia Nha nudc trong xay dung ké hoach nha trudng, duy tri va phét trién bén vimg chat
luong gido duc dap mg yéu cau dbi méi gido duc va dao tao

1.1. Muc tiéu

Thyc hién nghiém tic cac dudng 16i, chi truong chinh séch ciia Pang, phép luét
ctia nha nudc trong cong tac giao duc.

Thyc hién hiéu qua: Ke hoach hanh déng s6 2102/KH&SGDDT ngay 12/8/2020
vé thuc hién Quyét dinh sb 628/QD-TTg ngay 11/05/2020 ciia Thu tuéng Chinh phu
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ban hanh K& hoach thyc hién Ket luan s6 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu
vé tiép tuc thuc hién Nghi quyet Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI vé dbi méi cin ban,
toan dién GD&DT, dép mg yéu cau cong nghlep hoa, hién dai héa trong diéu kién
kinh té thi trudng dinh huong xa hoi chu nghia va hdi nhap quoc té; chuong trinh hanh
dong sb 21-CTr/TU ngay 05/02/2018 ctia Tinh ty; K¢é hoach s0 36/KH-UBND ngay
05/3/2018 cua Uy ban nhan dan Tinh Quang Ninh; Nghi quyét sb 18-NQ/TW; Nghi
quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cta Hoi nghi lan thir sau, Ban chép hanh Trung
uong Dang khoéa XII vé tiép tuc dbi méi hé thong 6 chirc va quan 1y, nang cao chat
luong va hiéu qua hoat dong ctia cac don vi sy nghiép cong lap.

Thye hién t6t co ché Péang lanh dao, Nha nuée quan li, nhan dan lam chu trong
moi hoat dong cua nha mxo‘ng (Giéo vién thay dugc minh la chu cua nha tru:cmg) Theé
ché hoa bang qul che 1am viéc va phdi hop glua cac td chirc, bd phan va ca nhén; qui
ché 1am viéc giira cap iy voi Hiéu trudng, gitta Hiéu truéng véi céc t6 chirc doan thé
trong nha truong.

1.2. N§i dung thuye hién

- Thye hién thanh cong Nghj quyét dai hdi Chi bo Lan thir V nhiém ky 2020- 2025.

- Thyc hign ké hoach phat trién dgi ngii giai doan 2020- 2025, véi viéc chudn bi
cho chuong trinh gido duc pho thong mdi, dua ra diéu kién va chi tiéu cho gido vién

tham gia cac khoa hoc néng cao trinh d (cao hoc, li luén chinh trj, bdi dudng ngén
han vé chuyén moén, nghiép vu...).

- Trién khai thyc hién ké hoach chién lugc theo timg giai doan, timg ndm hoc phu
hcmvmtmhhmhcuthevasuclm dao cuacaccapuyDang, cua tinh va cac capquan li
gido dyc véi cac muyc tidu va ndi dung cu thé. Xac dinh 13 vai tro, nhiém vu va trach
nhiém cua timg thanh vién trong tap thé CB, GV, NV nha truong. Lay muc d hoan
thanh nhiém vu va két qua céc cong viéc duoc phan cong cu thé dé danh gia xép loai
dang vién, can b, vién chirc hang nim.

- Nang cao nhan thirc vé vai tro quyét dinh chét lugng gido duc va dao tao cua
doi ngu nha glao va can bd quan ly gido duc; nguoi hoc 1a chu thé trung tam cua qua
trinh gido duc; gia dinh co trach nhiém phéi hop véi nha truong va xa hdi trong viéc
gido duc nhén céch, 16i séng cho con em minh.

- Chu dong xdy dung chuong trinh gido duc cia nha truong. Tlép tuc thyuc hién
hi€u qua cong vén s0 4612/BGDDT-GDTrH ngay 03/10/2017 cua B gido duc va dao
tao (c6 hudng dan b6 sung tai Cong van 5131/GDDT-GDTrH ngay 01/11/201 7); cong
van s6 2824/SGDDT-GDTrH ngay 19/10/2017 ctia S6¢ GD&DT Quéng Ninh Ve viée
thuc hién chuong trinh giéo duc ph thong hién hanh theo dinh huéng phét trién ning
luc va pharn chét hoc sinh tir nam hoc 2017- 2018 va céc cong van chi dao thuc hién
nhi¢ém vu gido dyc trung hoc céc nam hoc ciia S GD&DT; Cong van 2386/SGDDT-
GDTrH ngay 11/9/2020 vé viéc hudéng dan thyc hién nhiém vu gido duc trung hoc ndm
hoc 2020-2021; 'Céng vén S6 2197/SGDPT-GDTrH ngay 24/8/2020 vé vigc huéng
dan xdy dung ké hoach gido duc nha truong theo dinh hudng phat trién pham chat va
nang Iy hoc sinh tir ndm hoc 2020-2021. Xay dung chuong trinh gido dyc theo dic thu
gido vién va hoc sinh ciia truong. Linh hoat, séng tao trong viéc chuan bj ndi dung, dam
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béo duing theo qui dinh vé chuén kién thirc, k§ ning, sb luong, thdi luong ciia méi mén
hoc va tiing tinh thyec tién, tinh {mg dung trong kién thirc giang day.

- Chi dao to chuyén moén, cac Poan thé xay dung ké hoach cong téc, thuc hién
muc tiéu. Cac t6 chuyén mén xay dung ké hoach chuyén mén theo ndm hoc, bam sét
muc tiéu ké hoach 5 nim ctia nha truong va ndi dung chi dao cia B GD&DT, So
GD&DT, nha trudng tung nam hoc. Ké hoach phi hop va phat huy duoc thé manh
cuia g1ao vién, hoc sinh va TBDH cuia nha truong. Cac Doan thé (Céng Poan, Poan
thanh nién, Hoi LHTN...) cu thé héa nhimg muyc ti€u phat trién cia nha tru'cmg thanh
ké hoach hoat dong, c6 chi tiéu cy thé theo timg mét hoat dong va timg giai doan. Co
sur diéu chinh, bd sung kip thoi.

- Chi dao lam tot cong tac thong tin va truyén théng dé xay dyng hinh anh nha
truong va gép phan dbi méi cong tac truyén théng.

- Coi trong cong tac phat trién dang, cong tac chinh tri, tu tudng trong nha truong,
trude hét 1a trong ddi ngii gido vién. Cap uy dang phai thyc su di dau doi mai, guong
mau thuc hién va chiu tréch nhiém trude Pang, trude nhan dan vé viéce td chirc thuc
hién théng loi cac muc tiéu, nhiém vu glao duc, dao tao. Lanh dao nha truo’ng phat huy
dan chu, dva vao doi ngii gido vién, vién chire va hoc sinh, phét huy vai trd ctia cac 0
chirc doan thé va nhén dén trén dia ban dé x4y dyung nha trudng ngdy cang phat trién.

- Phét huy sirc manh tong hop ctia ca hé théng chinh tri, gii quyét dit diém

va khéng dé xay ra cac hién tugng tiéu cuc, gay burc xtic trong nha trudng.
2. Nhom gidi phap thir hai: day manh viéc d6i méi phuong phap day hoc, kiém
tra d4nh gi theo dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh

2.1. Muc tiéu

- P6i méi manh mé phuong phap day hoc nhim phét huy tinh tich cyc, chi dong,
séng tao, rén luyén kha ning tr hoc va van dung kién thirc, ki ning cta hoc sinh.

- Khuyen khich tir hoc, tao co s& dé hoc sinh tir cdp nhat va déi méi tri thue, ky
nang, phat trién nang luc.

- T6 chirc hinh thirc hoc tap da dang, 6 chirc cac hoat dong xa hdi, ngoal khoa,
nghién ctru khoa hoc k¥ thudt. Pay manh (mg dung cong nghé théng tin va truyén
thong trong day va hoc.

- Pbi m6i phuong phap, hinh thirc kiém tra, d4nh gia hoc sinh theo huéng tiép
cén nang luc, phi hop véi dinh huéng chwong trinh gido duc phd théng méi.

2.2. N¢i dung thue hién

2.2.1. Pi mé6i phwong phép, hinh thire tb chire day hoc

- Piy manh viéc vin dung day hoc giai quyét van d&, cac phuong phép thuc
hanh, day hoc theo du an trong cac mén hoc; tich cyc timg dung cong nghé thong tin
phtt hop véi ndi dung bai hoc; bao dam cén déi gitra trang bi klen thire, rén luyén ki
nang va dinh huorng thai do, hanh vi cho hoc sinh; chu y viéc t6 chirc day hoc phan
hoé phit hop céc déi tuong hoc sinh khéc nhau.
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- Xay dung ké hoach bai hoc gén véi dbi trong cu thé, yéu ciu cu thé theo huong
tang cuong, phat huy tinh chu dong, tich cyc, tr hoc cuia hoc sinh théng qua viéc thiét ke
tlentrmhday hoc thanh cac hoat dong hoc dethuc hlencaotrenlop vangoai 16p hoc dé
dép tmg muyc tiéu hoc tip clia hoc sinh; tiép tuc quén triét tinh than gido duc tich hop
(STEM) trong viéc thuc hién chuong trinh & nhing mén hoc lién quan | (Toan, Li, Hoa,
Sinh, Tin, Cong ngh¢...). Day hoc gan véi trai nghiém séng tao, gan V&1 muc tiéu gido
duc cy thé, khai théc tdi da céc diéu kién thuan loi va nguon lyc cua dia phuong. Téng
cudng khai théc khéng gian trudng hoc két ndi cho céc hoat dong gido duc.

- Da dang hoa cac hinh thire day hoc; ngoai vigc t6 chirc cho hoc sinh thuc hién
cac nhiém vu hoc tap ¢ trén 16p, cén coi trong giao nhiém vu va huéng dan hoc sinh
hoc tép & nha, & ngoai nha trudng va cong dong.

- Pay manh hoat dong nghién ctru khoa hoc déi véi hoc sinh; dong vién hoc sinh
tich cye tham gia Cude thi khoa hoc ki thuat va Cudc thi sang tao tré.

- Két hop khai thac khong gian truong hoc két ni trong viéc giao viéc va hudng
dan hoc sinh & nha. Gi4o vién cha nhiém theo dai va hd trg hoc sinh trong viéc tham

gia khong gian sinh hoat ctia 16p; phdi hop véi gido vién bd mén dé hd trg hoc sinh
thuc hién cac nhiém vy hoc tép.

- Xay durg va sir dung tii sach 16p hoc, phét trién van héa doc. Xy dung cau lac
b khoa hoc, ngoai ngir trong nha truong.

- Chu trong ren luyen cho hoc sinh phuong phap tyr hoc, tr nghién ctru séch gido
khoa dé tiép nhan va van dung kién thirc méi thong qua giai quyét nhiém vu hoc tip
dét ra trong bai hoc; danh nhi€u thoi gian trén 16p cho hoc sinh luyén tép, thyc hanh,
trinh bay, thao luén, bao vé két - qua hoc tap ctia minh; gido vién téng hop, nhan xét,
danh gia, két luan dé hoc sinh tiép nhén va vén dung.

- T1ep tuc thuc hién tdt viée sir dung di san van hoa trong day hoc. Quan tam dén
céc tai liéu Lich st Pang bd huyén C6 T4, Di tich lich sur trén dao nhu: trén danh cta
Dai d6i Ky con trén dao C6 T6; Khu di tich tugng dai Bac ho.

2.2.2. P6i méi phuwong phap, hinh thirc kiém tra, danh gia

- Tang cuong chi dao va t6 chirc chit ché, nghiém tic, ding quy ché & tht ca cac
khau ra d&, coi, chamvanhanxet, danh gia hoc sinh; dambaothuc chat,khachquan
trung thuc, cong bing, danh gia diing ning luc va sy tién bd ctia hoc sinh.

- Chu trong danh gia thudng xuyén ddi vai tét ca hoc sinh: dénh gla qua céc hoat
dong trén lop, danh gi4 qua ho so hoc tép, vé hoc tap; danh gia qua viéc hoc sinh bao
céo két qua thuc hién mét du an hoc tap, nghién ciru khoa hoc ki thuat, béo céo két
qua thyc hanh, thi nghlem danh gi4 qua bai thuyét trinh (bai v1et, bai trinh chiéu,
video...) vé két qua thuc hién nhiém vu hoc tap. Gido vién c6 thé sir dung cac hinh
thirc danh gia néi trén thay cho céc bai kiém tra hién hanh.

- Ké hoach kiém tra d4nh gja cia céc t6 nhém chuyén mén pha1 dugc lanh dao
nha trudng phe duyét. Noi dung, thoi gian, hinh thirc, cau tric céc bai kiém tra viét
thuong xuyén, dinh ki phai dugc thong nhét trong mdi khdi 16p, dam bao cong bang
trong kiém tra danh gia. Tranh tép trung nhiéu bai kiém tra viét c4c mén trong khoang
thoi gian ngin gay cing théng cho hoc sinh.
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- Thyc hién nghiém tlic viéc xdy dung dé kiém tra dinh ki theo ma tran va ban
déc ta da duge hudng dan va tap hun, viét cau hoi phuc vu ma trén dé theo 4 mirc do
yéu cau: Nhan biét; Théng hiéu; Véan dung va Vén dung cao.

- Két hop mét cach hop li gitra hinh thic ty ludn véi tric nghiém khéch quan,
gifta kiém tra Ii thuyét va kiém tra thyc hanh trong céc bai kiém tra dinh ki.

- Tlep tuc nang cao yéu cau van dung kién thirc lién mén vao thyc tién; tang
cuong ra cac cau hoi ma, gan véi thoi sy qué huong, dat nude ddi véi cac mén khoa
hoc xa hdi va nhén vén dé hoc sinh duoc bay t6 chinh kién ctia minh vé céc van dé
kinh té, chinh tri, x hdi.

- Chi dao céan b quan li, gido vién va hoc sinh tich cyc tham gia céc hoat dong
chuyén mén trén trang mang "Truong hoc két ndi" vé 6101 md&i phuong phap, hinh thirc
day hoc va kiém tra, danh gié theo dinh huéng phat trién néng luc hoc sinh.

- Thanh 14p t6 Khéo thi va xay dung ngan hang dé trong nha truong hoic lién két
thanh nhém truong dé thyc hién nghiém tic viéc ra dé theo ma trdn va ban dac ta do
b huong dan. Té chirc kiém tra chung déi véi céc bai kiém tra gitra ky va cudi ky cua
mot s6 mén hoc.

- Cong khai thoi diém kiém tra dbi véi hoc sinh.
3. Nhém gidi phap thir ba: phat trién doi ngii gido vién, can bd quan li
3.1. Muc tiéu

- Nang cao nhan thire, bdi dudng tu tuong chinh tri cho ddi ngii can bo, gido vién,
nhan vién dé hiéu “gido vién la yéu t quyét dinh chét lwong gido duc nha truong”.

- Néng cao chit luong hoat dong chuyén mén, bdi dudng doi ngii gido vién, can
bd quan li. Phat huy kha nang ti boi duong, bdi dudng thuong Xuyén. Nang cao trinh
do chuyén mon, ky nang su pham, ngoai ngu', tin hoc, ap Umg yeu cau doi maéi can
ban, toan dién gido duc trong d6 c6 d6i méi chuong trinh, sach gido khoa theo chuong
trinh gido duc phé thong méi.

- Boi dudng gido vién gin véi viée b tri, sir dung nhan luc ¢ hidu qua, pht hop
trong nha truong.

3.2. N§i dung thure hién

a. Nang cao nhan thiec cua CB, GV, NV nha truong

- Pdy manh cac ndi dung tuyén truyen gido duc trong sinh hoat chi bg, sinh hoat
t0 chuyen mon, t6 cong doan nhdm nang cao nhan thic, pham chét, dao dirc nghé

nghiép cua mdi can b, gido vién. Xay dung phong cach gido vién cia nha trucmg
Thay c6 "doan két, ning dong, sang tao, hao sang, lanh manh, van minh, than thién

- CB, GV, NV nha trudng pha1 thay dugc nhimg uu diém cua viéc déi méi, tich

cuc tham gla va0 qué trinh d6i méi va chuan bj sin tim thé cho viéc thay dbi chuong
trinh, d6i méi SGK THPT déi véi 16p 10 bt dAu tir ndm hoc 2022- 2023.

- Pa dang héa céch tiép can thong tin can tuyén truyén, théng béo t6i cén bo, gido
vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh.
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- CB, GV, NV biét tuyén truyen van dong gia dinh, ngudi than song va lam viéc
theo hién phap va phép luét. Biét lan téa cho dong nghiép biét 14y nhan cach ctia minh
ra dé day tro. Biét cach nhan biét va phong tranh vi pham phép luat dic biét 1a chat gay
nghién va stir dung mang internet an toan.

b. Boi duwimg, dao tao nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu
- Can ctr theo chuan hiéu nuorng, chudn nghé nghlep g1ao vién dé dbi méi, nang
cao hiéu qua cong tac bdi dudng can bd quén Iy, gido vién vé chuyén mén va nghiép vu.

- Xay dyng ké hoach hang nam trién khai céc hoat dong bdi dudng vé tu tuong
chinh tri, phdm chét dao dirc; nang lyc chuyén moén nglnep vu cho doi ngii can b,
gi4o vién, nhan vién; bbi duong nang lyc quan li (101 véi doi ngu lanh dao t6, nhom
chuyén mén. .. véi cac ndi dung cy thé dap tmg yéu cau doi méi cua timg nam hoc.

- Tang cuong c4c hinh thirc bdi dudng gido vién, can bd ‘quan ly va hé tro hoat
dong day hoc va quan ly qua trang mang "Truong hoc ket ndi". Thuc hién da dang
héa; két hop mdt cach hidu qua cac hinh thire bdi dudng: Boi dudng théng qua dur gid,
thao glang, sinh hoat chuyén dé; ddi mi, néng cao chat luong, hiéu qua hdi thi giao
vién day gioi cap truong dé gido vién c6 nhidu diéu kién giao luu, hoc héi; tang cudng
cac hoat dong glao luu, hoc tip kinh nghiém; ting cuong hoat dong tur hoc, tir boi
dudng ddi véi mdi can bd, gido vién.

- Té chirc cho gido vién glao luu gdp gd, trao ddi kinh nghiém véi cac nha gido
c6 nhiéu kinh nghiém trong giang day, trong dao tao bdi dudng hoc sinh gi6i, trong
cong tac chu nhiém 1p, trong 6 chirc cac hoat dong gido duyc. T6 chirc chuyén dé tai
truong c6 moi cac dong chi gido vién cdt can truong ban tham gia va tham gia cac
chuyén dé.

wTé chuc thi GVDG cap truong, dong vién gido vién tham gia cac cudc thi
GVDG céc cép.

- Hang nam, xay dyng ké hoach mdi céc ddng chi gido vién day gioi cép tinh & 3
dén 4 bd mén ra du gio, hd trg, rit kinh nghiém dic biét & cac mén: Ngoai ngir, Hoa,
Ly. Moi can bd cdt can ndi dung: nghién ctru khoa hoc ky thuat, trai nghiém sang tao,
STEM dé hd tro nha trudng trong ngay hdi trung bay san pham nghién ciru khoa hoc
ky thuat, STEM...

- Trién khai nghiém tic, hiéu qua ké hoach bdi dudng thuong xuyén can bd
quan li, gido vién hang nam theo quy dinh.

- Cur gido vién tham gia day du cac hoat dong b01 dudng chuyen mon, quan ly do

Bo, S& t6 chirc. Gi6i thiéu gido vién gioi tham gia cdt can mén hoc véi S& GD&DT
Quang Ninh.

- Xay dung ké hoach, phan loai, x4c dinh nhu cau bdi dudng cho timg déi tuong
gido vién, nhan vién. Tir do, xac dinh ndi dung, céch thirc bdi dudng doi ngu sao cho
ho vira cp nhét dugc kién thitc méi vira khéc phuc dugc nhimg han ché ctia ban than
trong qua trinh cong tac. Bong vién gido vién tham gia cac khéa hoc c6 thé dé du diéu
kién day cac mén: Cong nghe My Thuat; Am nhac; Ngoai ngir 2(chua xay dung
phuong 4n tuyén méi gido vién tiéng dan tdc - ngoai ngir 2 mén ty chon khong bat
budc).
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- Nghién ctru viét sang kién kinh nghiém, chuyén dé d6i méi phuong phéap day
hoc dé phuc vu giang day va hoc tap. Mdi CB, GV, NV nha trudng c6 it nhit 01
SKKN trong nim hoc, dang ki ndi dung tir dau cac ndm hoc.

- Tang cuong kha nang khai thac nguon tai liéu, hoc liéu mo trén mang internet,
ung dung hiéu qua hon nira CNTT vao giang day.

¢. Thu hut gido vién gioi

- Thuong xuyén ra soét tinh hinh di ngii gido vién, xay dung ké hoach dé bd

sung bién ché, dam bao di vé sb luong, hop li vé co cau gido vién theo timg by mén.
Thu hut nhiing giéo vién tré c6 két qua hoc tép tdt, tim huyét véi nghé.

- Tao diéu kién dé gido vién tré ning cao trinh dd, tao méi truong thuan loi dé
giao vién tré ¢6 co hoi thir stic va bdc 1§ kha nang chuyén mén, nghiép vu.

d. Phdt huy hiéu qua vai tro ciia t6, nhém chuyén mén

- Tang cudng hiéu qua ctia ké hoach 8, nhém chuyén mén. Cu thé héa duge
c4c muyc tiéu phat trién ctia nha truong thanh nhiém vu cu thé cia tb, nhém.

- Phat huy sirc manh tz_’ip‘thé trong viéc xay dung ké hoach gido duc nha truong dé

dam bao khéng trung Ip vé thoi gian, ndi dung giira cac mén hoc va cac hoat dong
gido duc, chu dé lién mon, bai hoc STEM, cac hoat dong trai nghiém,...

- Nang cao cha1 lu'ong va hiéu qua sinh hoat t6/nhém chuyén mén trong truong
va cum truong vé dbi mdi phuong phép day hoc va kiém tra, d4nh gla, thyc hién c6
hiéu qua Céng vin s6 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014 va cong vin s0
141/ BGDDT-GDTrH ngay 12/01/2015 ctia Bo GDDT trong t chire sinh hoat chuyén
mén dya trén “nghién clru bai hoc”. Tang cuong ndi dung chuyén mén sau trong cac
bubi sinh hoat nhém, t6 chuyén moén. Thyc hién cac chuyén dé theo nhém gido vién
v6i chii dé 1a cac phan kién thirc kho khai théc, cac dé thi hoc sinh gidi céc cap, trong
va ngoai Tinh.

- Tang cudng viée du gid, trao ddi, gdp ¥ 14n nhau trong t, nhém chuyén mén.
e. Dao tao, boi dwimg doi ngii cdn bé quan li va gido vién d@é sén sang dap umg
yéu cau cva viée thue hién chiwong trinh gido duc phé théng méi

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngli can by quan li, gido vién mot
cach hop i, phtt hop véi diéu kién ciia nha truong veé chuyén mén, nghiép vy, trinh d6

NgoaJ ngtt, Tin hoc, sur dung va khai théc thiét bi day hoc hién dai... dé dap img yéu
cau thyc hién chuong trinh gido duc phd théng méi.

- Khuyén khich, dong vién CB, GV nha trudng chu dong hoc tap, nang cao trinh
do Ngoai ngit, Tin hoc dé nang cao nhan thirc va tang tinh hiéu qua trong viéc giang
day, dap tmg yeu cau doi méi trong gido duc, trong thuc hién chuong trinh gido duc
pho thong méi. Cur CB, GV tham gia céc 16p dao tao, bdi dudng Ngoai ngit, Tin hoc
theo ké hoach.

- M¢ cac lop boi du'ong sur dung CNTT co ban cho CB, GV, NV nha truong; cac
16p tap huén, huéng dan can b quan li, gido vién nha trudng str dung thiét bj day hoc
hién dai.
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- Nghién ciru, hoc tép va timg budc sir dung thanh thao cac phuong phap day hoc
tich cyre trong céc gio 1én 16p, cac hoat dong gido duc hoc sinh.

- Trong mrong hop chua bdi dudng dugc doi ngii du didu kién day cac mén Am
nhac, My thudt co thé xin y kién s& GD&DT cho hop ddng cac dong chi gido vién
THCS c6 bang dai hoc.

- Tang cwong va nang cao hiéu qua gido duc mon ngoai ngir

Mot la, nang cao nang luc tiéng Anh cho dbi ngii GV, trong dé chu trong hinh
thire tw hoc va tu boi dudng vé k¥ ning phat am, kién thirc ngir phap, tir vung; k¥ nang
nghe, néi, doc, viét; dong thoi tich cuc nghién ciru khoa hoc su pham tmng dung ciling
nhu ting cudng sinh hoat chuyén mon.

Hai la, nang cao chét lwgng day hoc tiéng Anh va KTDG theo hudng phat trién
nang lyc hoc sinh, trong d6 cht trong nang cao nang luc day hoc ket hop v6i kiém tra -
danh gia qua trinh, danh gia theo chuan dau ra, thé hién: phat trién chuong trinh day
hoc va khai thac nguon hoc liéu dam bao tinh phan héa vé nhan thirc, trinh do va dic
diém tam sinh Iy ctia hoc sinh.

Thiét ké da dang va linh hoat céc hoat dong trong mdi tiét hoc nhu warm up,
vocabulary, grammar, llstemng, writing, reading, speakmg hogc bai tap cung co
kién thirc, t chirc trd choi, céc hoat dong dé danh gia ket qua hoc tép. Trong méi hoat
dong, xac dinh dugc myc tiéu, ndi dung, cach thire, diéu kién t6 chirc; phuong thirc
kiém tra, danh gia nguoi hoc cing nhu dy kién cac phuong an ¢6 thé xay ra. Lua chon
va thiét ké phleu hoc tép, tranh anh, video... phuc vu cho céc hoat dong hoc tap. Chu
trong trang bi k1en thirc vé van héa, tp trung phat trién ki ning nghe ndi qua cac hoat
dong project, tb chirc day hoc phan héa theo trinh d nhén thirc va dic diém tam ly cua
hoc sinh.

Bén canh sir dung cac phuong phap day hoc nhu tryc quan, vén dap, thuc
hanh..., GV can 4p dung day hoc theo goc cho céc gidr looking back, hoc theo dy én
cac tiét pro_|ect sir dung ki thuét khan trai ban, manh ghép, so dd tu duy, dong nio
trong céc gid phat trién ki ning néi va viét.

Da dang héa méi trudng hoc tiéng Anh théng qua cac hinh thirc nhém/cap, ca
nhén, toan lop,trochm hoctap, s&m vai, san khéu héa.. taosudadangtmmgac gilra
gido vién véi hoc sinh, gifta hoc sinh véi hoc sinh, phét trién k¥ nang giao tiép.

Song song vai viéc sir dung cac bai kiém tra thuong xuyén, dinh ky, gido vién
tang cudng danh gia qua trinh, kethopdanhgla cta thay voi tudanhglacuatro Déanh
gié qua trinh trong tiét hoc dur 4n, sir dung ho so hoc tap, nhét ky hoc tap. ..

Ba Ia, rén nang lyc tir hoc tiéng Anh cho hoc sinh, trong do, cac giai phap ren
nang lyc ti hoc trén 16p nhu sir dung ngén ngr dich (target language) bang ng6n tir dé
hiéu dé hoc sinh dugc quen v6i ngdn ngir tiéng Anh; thiét 14p va luu giir so tir vimg dé
ghi chép, luu gilr tir mdi, cac thong tin lién quan; sir dung phiéu ra/ vao 16p (admit and
exit slips) dé phan 4nh vé bai hoc/ bai tép da hoc; str dung ki thuét Think- Pair- Share
gitip hoc sinh suy nghi, thao luan va chia sé vé ndi dung bai hoc. Céc giai phép nang
cao néng luc tu hoc ngoai 16p nhu day hoc du én, tmg dung cong nghé thong tin, sir
dung nhit ky hoc tp. .



38

Bén la, xay dyng m6 hinh tiéng Anh cong dong & truong nhur t6 chire cau lac
bo tiéng Anh, goc t1eng Anh, cudc thi va Gala tiéng Anh theo chu dé, hoat dong ngoai
khoa trong pham vi toan truong va 1ép hoc v6i méi trudng giao tiép tiéng Anh ty
nhién nhu Dubi hinh bt chir, Nguoi truyen tin, Cau do tiéng Anh, S da dang cua
tiéng Anh, Phd v& su im lang, Ghé néng... T6 chirc day hoc tleng Anh qua mang xa
hoi facebook, xdy dung mé hinh thur vién doc mé trong 16p hoc..

Nam la, t6 chirc cac chuo*ng trinh trai nghiém thuc té cho hoc sinh. La mét dia
phumlg dang trén da phét trién ve du lich, nhimg chuyén di thuc té t6i cac diém du lich
giup hoc sinh ¢6 co hdi giao tlep voi du khach nude ngoai. Pay la bién phap vo cling
hitu ich dé hoc sinh thyc hanh néi tiéng Anh nang cao trinh d§ ban than.

4. Nhom giai phap thir tw: ning cao hi¢u qua, chét luong cong téc gido duc
chinh tri, tr tréng, rén luyén pham chét dao durc, 16i song cho hoc sinh

4.1. Muc tiéu

- Thyc hién nghiém nén nép, ky cuong, dan chu trong nha trudong; xay dung moi
truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, phong tranh tai nan thuong tich, dudi
nudc, phong chéng bao luc hoc dudng va phong chéng x4m hai tré em. Tiép tyc nang
cao chat luong, hiéu qua cong tac giao dyc chinh tri tu tuéng, dao dirc, 16i song, ky
ning song, tmg xir vin héa va y thirc chép hanh phap luét cho hoc sinh.

- Tang cuong va nang cao hiéu qua gido duc mén ngoai ngi.

- Xay dyng mot tap thé hoc sinh doan két, nhét tri, dong tinh va ung hé cac chu
truong, dirdng 16i phat trién nha truong.

- Duy tri né nép hoc tap cham chi, théi do 18 phép cua hoc sinh. Téang cu'ong kha
nang chu dong hoc tép ctia hoc sinh.

- Ket nap Péng cho hoc sinh du 18 tui khi c6 di diéu kién lich st chinh tri, hanh
kiém t6t 1a hoc sinh giéi van héa Cép tinh, can bo 16p dién hinh.

4.2. N§i dung thye hién
a. Cong tac gido duc chinh tri tw tuong

- Pay manh tuyén truyén, gido duc céc chu truong, duong 16i cia Pang, chinh
sach phap luat cia Nha nudc, cia Tinh va cua nganh Gido duc cho hoc sinh nha
truong dudi nhiéu hinh thirc sinh dong, 1am cho hoc sinh dé nhé, dé tiép nhan.

- Phéi két hop véi cac t6 chire doan thé, don vi trong huyén nhu Huyén doan C6
To, Huyén dgi C6 To, Cong an huyén Cé T, vién klem sat, Toa an, Phong Tu phap;
Trung tim Truyén thong va Vin héa ... dé tuyén truyén phd bién phap lut cho hoc
sinh nha trudong (Luét giao thong, Luat an ninh mang, Luét nghia vu quan sy, ...) dé
hoc sinh biét cach phong tréanh vi pham phép luat dic biét 13 chat gay ngtnen va su
dung mang an toan, hudng tdi xay dung mot moi trudng lanh manh, thén thién va vin
minh trong nha truong.

- Tang cuong cong tac ndm bét tinh hinh tur tedng cua hoc sinh. Quan tam, déi
thoai véi hoc sinh dé khuyén khich, dong vién hoc sinh manh dan boc 1§ suy nghi,
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trinh bay quan diém vé cac hoat dong gido duc ciia nha truong, vé vin hoéa tmg xir
gitra thay c6 gido v6i hoc sinh, giita hoc sinh v6i hoc sinh.

- Xay dung 16 trinh, kich ban dé bdi dudng vé tur tudng chinh tri cho hoc sinh 1a
can bd 16p, hoc smhg101vanhoacapt1nhtulop 10,11. Lap danh sach dé nghi di hoc
16p danh cho dbi tuong dang. Lap ho so dé nghl két nap dang cho nhimg hoc sinh dii
diéu kién vé lich st chinh tri, tu tuéng chinh tri va sinh trong khoang tir 01/01 dén 30/4
ctia ndm du 18 tudi, v6i muc dich nhan rng guong ngudi tt, viéc t6t dé thuc hién
phuong cham “lay céi dep dep cai x4u”.

b. Cong tdc gido duc dao dirc, 16i song, kj ning song

- Tang cudng cac hoat dong tuyén truyén gido duc dao dirc théng qua nhimg hoat
dong vui tuoi, hop lra tudi, dé tlep cén vai hoe sinh.

- Tang cuong ky cuong, nén nép, dan chu trong trudmg hoc, tao moi truong dé
hoc sinh tu rén luyén, phan dau.

- Tlep tuc trién khai céc ndi dung xay dung Trudng hoc thén thién - Hoc sinh tich
cuc thiét thuc, chat luong, hiéu qua trong nha truong. Pay manh viéc chim séc, tu bd
nghia trang liét si huyén C6 T6, chim soc h¢ thong cdy bong mat trong nha trudng, vé
sinh khu vz béi bién Tinh yéu...

- T6 chirc, thu hit hoc sinh tham gia cac hoat dong van héa, vin nghe thé duc,
thé thao, trai nghiém séng tao phu hop véi dic diém tam sinh li va ndi dung hoc tip
cia hoc sinh trén co s& tyr nguyén cia cha me hoc sinh va hoc sinh; ting cudng tinh
giao luu, hop tac nhim thic ddy hoc sinh himg thua hoc tap, rén luyén ki néng song, bo
sung hiéu biét vé cac gia tri viin héa truyén thdng dén tdc va tinh hoa vin héa thé gioi.

- X4y dung va phat huy hiéu qua céc phong doc, tii séch 16p hoc... nhim tao diéu
kién cho hoc sinh doc sach, say mé, yéu quy sach.

- Tang cuong t6 chitc cac hoat dong ngoai khéa bd mén dé hoc sinh tham gia,
bude dau xay dung kha ning tim toi, nghién ctru khoa hoc. Pong vién, khich 1€ va ho
tro hoc sinh tham gia cac cudc thi tim hiéu, thi nghién ctru khoa hoc ki thudt, thi sang

tao tré... giup cic em ting cuong tich lily von tri thirc va ty tin hon trong hoc tap va
rén luyén.

-Tochuccaccaulacbouongnhauuongnhucaulacbobomonngomngu cu lac
b thé thao, cau lac b STEM ... dé thu hit sy hoat dong ctia hoc sinh. Thuong xuyén to
chirc cac chuyén dé Tiéng Anh, Tin hoc dé nang cao kha ning tir hoc ctia hoc sinh.
- Tang cuong phdi hop nha truong, gia dinh va xa hoi trong cong tac quan ly,
gido duc hoc sinh.
Téng cudng cong téc t& chirc va quan i céc hoat dong gido duc ki ning song, gia
tri song cho hoc sinh.
c. Xay dung né nép, phong céch hoc tdp ciia hoc sinh

- Cling ¢6, ban hanh Quy tic img xur trong truong hoc nhim x4y dung vin héa
truong hoc lanh manh, than thién. Khoi ddy niém tur hao la hoc sinh trudng THPT C6
T, ting kha niing tir hoc, chii dong tim toi kién thirc.
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- Té chirc hoc sinh gap g& véi nhimg tAm guong hoc sinh tiéu biéu hang nam c6
thanh tich cao trong hoc tap, rén luyén, céc ky thi... tir d6 1am dong luc cho hoc sinh
nha trudng.

- Lam tt cong téc quan ly, tuyen truyén gxao duc va phéi hop ngan chan hiéu qua
tinh trang hoc sinh mau thuan véi nhau & trong va ngoai trudng hoc. Chi dao timg 16p

hoc chii dong dé xuét va thuc hién céc gidi phap nhim dam bao xay dung 16p hoc an
toan, phong chdng bao Iuc hoc dudng.

- Gido vién chu nhiém thuong xuyén quan tam, dong vién hoc sinh, giit vimg né
nép 16p hoc, xay dung mét  tip thé 16p doan két, gén bo, yéu thuong va ton trong 14n
nhau. Quan tim dic biét dén nhu'nghoc sinh & xa Thanh Lan dé cac em tham gia tat
ca cac hoat dong cua 16p nhu cac hoc sinh khéc.

-Thumgxuyencapnhatthongtmvedm songvatchat,tmhcamcuagladmhhoc
smh.Quantamdennhu:nghocsmhcodacbletvehomcanhgladmh,hoancanhsong
Cing véi cdc Doan thé quan tam, dong vién nhimg hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin.

- Xay dung phong céch hoc sinh truong THPT C6 T6: "doan két, niang dong,
sang tao, hao sang, lanh manh, vin minh, than thién c6 trach nhiém” va hay “Hay
trung thuc dimg doi trd , hdy vi tha dung vi ki, hdy hoa dong dimg dé ki, hdy
cao thuong ditng thap hen hay déc lap suy nghi dirng a dua bay dan, hay néi loi
thanh cao ding budng cdu tuc tiu”

5. Nhém gidi phap thir nim: d6i méi cong tic quan Iy trong nha trudng

5.1. Muc tiéu

- D6i méi quan 1i viéc thyc hién chuong trinh va k& hoach gido duc trong nha
truong.

- Cling ¢ vimg chéc chat luqng g1a0 duc cua nha truong, ning cao nang luc

cong tac cua doi ngil can by quan ly, gido vién, nhan vién, dong thoi tang tinh hiéu qua
trong cong viéc.

- Xay dyng sy thong nhét ¥ chi, sy doan két, phéi hop cdng tac nhip nhang giira
cac Poan thé, bd phén trong nha trudng trong viéc thyuc hién ké hoach.

- Thyc hién t6t Quy ché dan chu trong nha truong.

- Thuc hién nghiém tic cong tac tai chinh. Pam bao ché do chinh sach déi voi
can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng theo cac vin ban ctiia Nha nudc da
ban hanh.

- Khong dé xay ra céc sai pham trong céng tac quan li, trong day hoc va gio
duc... ting cuong cong tac kiém tra trong nha truong. :

5.2. N§i dung thyc hién

a. Xay dung moi quan hé thong nhat trong Ban gidm hiéu va cdc Poan thé dudi
su chi dao cua chi bg Dang

- Cép Uy chi bd chi dao toan dién, thong nhat bam sat cac muc tiéu phét trién theo
nghi quyet.
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- Ban glam hiéu, Cong Doan, Poan TN, Héi LHTN dam bao tinh thong nhét
trong viéc xac dinh muyc tiéu. Phéi hop nhlp nhang va phat huy vai tro 13 ddu médi quan
trong cua nha trudng, két nbi vai cac don vi chi dao nganh doc dé thuc hién céc nhiém
vu phat trién ctia nganh va dia phuong.

-TochucglaobanhangthanggluaBGHvadaJdlencacDoanthe t6 trudng
chuyén mén, gido vién chii nhiém dé danh gia két qua thuc hién va trién khai ké hoach.

b. Phdt huy tinh dén chi, ndng cao nhdn thitc, tao su dong thudn trong cdn bé
gido vién

- Néng cao nhan thc va tinh than tréch nhi¢m cia CB, GV, NV déi véi chit
lugng gido dyc clia nha trudng, tao sir dong thuén, duy tri sy doan két trong tap thé.

- Téng cudng viéc phan cip quan Iy, giao quyén chi dong quyét dinh cho cén bd,
gido vién khi dugc phan cong nhi¢ém vy, phét huy vai tro chui dong, sang tao va dan
chu trong thuc hién ké hoach.

- B4 trf lich hop, giao ban hop ly, thuong ky dé cing trao ddi, dénh gié két qua,
rut kinh nghi€m va trién khai cong viéc.

- Tao diéu kién dé can b, gido vién phat huy dugc ning luc, s& trudong khi nhan
nhiém vu duogc giao.

- Thuong xuyén tao diéu kién dé can bd gio vién nhan vién c6 dip dé gip g0,

trao d01 chuyén mén va céc y kién khéc nhim ting cuong tinh tuong tic giita tap thé
va mdi c4 nhan.

- Pam bao diy du quyén loi, che do cho CB, GV, NV, tao co hi dé tap thé gido
vién chia sé kho khan, cung phat trién.

c. T6 chike, sdp xép cong viéc hiéu qua, chuyén nghiép, khoa hoc ciia hé thong
quan b, diéu hanh

- Thyc hién sap xép, bd tri lai d6i ngfi can b quan li va nhén vién trong truong
theo tinh tha tinh gian hiéu qua én dinh va bén vimg.

- Ban gidm hi¢u nha truong dam nhiém toan bd viéc quan ly, diéu hanh, sip xép
ké hoach, theo di qua trinh thyc hién va danh gia viéc thuc hién nhiém vu cac bd
phéan va cia gido vién.

- Céc t&/nhém trudng chuyén mén xay dung ké hoach thuc hién trong t6 nhom
co sur phé duyét cua ban gidm higu nha truong va chiju trach nhiém truéc ban giam
hiéu nha trudng vé cac hoat dong ctia td/nhém minh.

- Tang cuong viéc quan ly né nép, gidm sat viéc thuc hién glo ra, vao lop, thoi
khéa bleu cua giao vién thong qua bd phan trye ban lam cén cir xeép thi dua cudi thang

va cudi ky; Thu ky hdi dong gido duc nha trudng téng hop, bao céo véi Ban giam hiéu
vé két qua hoat dong theo thang,

- Chuyén mén héa viée t& chirc cac ki thi, céc ki kiém tra. Thanh 1ap t6 khao thi
dé ting cuong sy chuyén nghiép trong vi¢c xdy dung, sir dung va quan li ngan hang dé
ciing nhur t6 chirc cac ki thi, kiém tra.
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- Khai thac tmg dung hi¢u qua CNTT cho cong tac quan ly chung, quan ly viéc
day va hoc, quan 1y co s vat chat, TBDH, luu trit hd so.

- Chan chinh viéc lam dung ho so, sb sach tmngnhahuong Tang cuorngsudung
phan mém may tinh trong viéc quan ly hoat dong giang day ctia gido vién, quan ly két qua
hoc tip va rén luyén ciia hoc sinh, sip xép thoi khod biéu, quan 1y thu vién trudmng hoc.

d. Téng cuong cong tdc kiém tra ni bg nha truong

- Lap ké hoach kiém tra ndi bd khoa hoc va c6 tinh kha thi. Két hop hai hoa cac
hinh thirc kiém tra va n6i dung kiém tra cho phu hgp theo timg nédm hoc. Sau khi kiém

tra can nghiém tic rat ra bai hoc kinh nghiém dé diéu chinh qua trinh quéan ly nha
truong.

- Lya chon nhimg gido vién co nang luc trinh d9, nghlep vu su pham t6t va c6 uy
tin trong tap thé nha tru'ong dé tham gia Ban kiém tra n6i bd. Trong kiém tra hoat dong
sur pham can danh gia dung thyuc chét gido vién theo dung céc vin ban huéng dan gop
phan nam vung chat lugng doi ngi, phén loai giao vién sat thyc, ngén ngira nhitng
biéu hién vi pham quy ché chuyén mén va c¢6 nhimg diéu chinh kip thoi.

- Phét huy vai trd ctia Hoi dong truong, Ban Thanh tra nhén dén trong vi€c giam
sat cac hoat dong cuia nha trudng dam bao dan chi, minh bach.

- Kiém tra d6t xut gi¢ day qua hinh thire dur gid, kiém tra viée sir dung thiét b
day hoc va img dung CNTT trong day hoc.

- Nang cao chét lugng quan ly h6 so sb sach. Tang cudng cong tac kiém tra, danh

gia diéu kién dam bao chat luong, dong thoi ting cudng tinh tu chd, tw chiu trach
nhiém, tu kiém tra, d4nh gi4 cta t6, nhém chuyén mén.

- Tang cuong quan li chiit ché viéc day thém, hoc thém, khong dé tinh trang day thém,
hoc thém sai quy dinh, thure hién nghiém céc qui dinh vé quan 1i day thém hoc thém.

- Kién quyét xit Iy bang nhiéu hinh thirc tily mirc d9 vi pham sau kiém tra, tuyén
duong khen thudng dong vién kip thoi cac ca nhan va tap thé thuc hién tot nhiém vu.

e. Quan by cht ché tai chinh, dam bdo quyén loi ciia gido vién va hoc sinh

- Xay dung co che thu chi hop ly va thyc hién t6t viéc cong khai, minh bach.

Thue hién thu, chi, quyét toan, théng ké, béo céo tai chinh theo ding ché d3, yéu cau
cua co quan quan ly.

- Str dung nguon kinh phi ngén sach hi¢u qua, dung qui dinh va nguyen thc tai
chinh. Két hop véi cac ngudn kinh phi huy dong tir cong tac xa hdi hoa gigo duc dé bd
sung, ting cuong kip thoi co s vét chét.

- Thyc hién diy di céc quy dinh vé hé so sb sach trong quén i tai chinh, tai san
dung qui dinh ctia nha nudce. Thuc hién viéc tr kiém ké tai chinh, tai san ding qui
dinh, ding thoi gian.

- Xay dung va thuc hlén qui ché chi tiéu ndi bd bao dam tinh dan chu, mlnh lzach,
cong khai trén tinh than tiét kiém, hiéu qua. Quan tam phan tai chinh hop ly dé hé tro
phuc vu cho hoat dong chuyén mén, boi dudng nang cao trinh ¢ chuyén mén nghiép vu.
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- Sép xép lao dong hop I theo timg v tri viéc lam dé han ché t01 da viéc phai chi
tré tir ngén sach cho dién lao dong hop dong ngén han, thira gid, tiét kiém chi trong
ngan sach dé c6 thém phén hd trg cho CB, GV, NV.

- Thyc hién viéc cong khai cht luong gido duc va su glam sat clia xa hoi voi chat
lugng, higu qua gido duc va viée thyc hién céc quy dinh vé day thém hoc thém, quy
ché 3 cong khai, quy dinh vé& xa hdi héa, tiéu chudn danh gid hoc sinh.

- T6 chirc hiéu qua viéc day thém hoc thém trong nha truong theo dung qui dinh
@ bdi dudng kién thic cho hoc sinh vira dap ung nguyén vong hoc tép cua HS, vira
phat huy duroc néng lyc chuyén mén cua gido vién dong thoi gép phan phén ting thém
thu nhép chinh dang cho CBGV bang chinh ning luc chuyén mén cia minh.

- bam bao quyen loi va cham lo doi song ciia can bd, gido vién, nhan vién. Tao
dong luc t6i da dé céc ca nhan cdng hién.

6. Nhém gidi phap thir sau: bd sung, quan ly hiéu qua viéc khai thac, sir dung
CSVC-TBDH

6.1. Muc tiéu

-Bé sung hoan thién hé théng co s& vt chat, thiét bi day hoc tdi thiéu.

- Hé thong hoa cac TBDH theo ttmg khéi 16p, mén hoc.

- Tang cuong viéc quan ly, giam sét viéc khai thac hiéu qua phuc vu giang day va
hoc tép.

6.2. Noi dung thue hién

a. B6 sung va khai thde CSVC, trang thiét bi cho céng tic quan ly

- Pay manh viéc luu gitr hd so, tai lidu, tiép nhan cong van chi dao va van ban
diéu hanh qua hé théng thur dién tir.

- Trién khai va trao 601 thong tin gilta nha tru(mg va gido vién, hoc sinh qua hé
thong mang internet dé tiét kiém chi phi va thoi gian.

- Trién khai viéc chim bai tric nghiém, xt 1y, tinh to4n diém kiém tra cia hoc
sinh bing phin mém.

b. Tang cuong viéc xdy dung va khai thic CSVC-TBDH cho hoat déng gidng
day va hoc tdp

- Khai théc t6i da cac CSVC-TBDH da dugc trang bi trong qua trinh day hoc.
- T6 chitc céc chuyén dé cdp truomg c6 ndi dung nhdm nang cao kha ning khai
thac TBDH & cac mén hoc.

- Chi dao va phén cdng cho cic doan thé phdi hop t6 chitc céc cudc thi thiét ké,
1am d6 ding day hoc, thuc hanh thi nghiém ddi véi gido vién va hoc sinh.

- Tang cudng viéc giam sat dé kip thoi hd tro gido vién trong qua trinh khai thac
TBDH.

- T6 chuyén mén cung voi nhén vién phu trach phong hoc bd mén théng ké va ra
soat thudng ky céc thiét bi ciia bd mén minh vé céc bai thuc hanh, thi nghiém, tranh
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anh, @6 ding day hoc ctia bd mén. Téng cuong cﬁng tac quan ly cac phong hoc bo
mén (Ly, Hoa, Sinh, Tin hoc, ngoai ngf...), t6 chirc cac glo hoc thi nghiém thyc hanh
dat ket qua. B6 sung va nang cao chat luong phong truyén thdng nha truong dép g
yéu cau phuc vu ¢6 hiéu qua cho gido vién va hoc sinh.

- Néng cao k§ ning sir dung, khai thac thiét bi cong nghé, cac phén mém day hoc
va soan giang (Trinh do tin hoc, sir dung mdy chiéu, khai thdc tai nguyén mang, lap
rap, tién hanh thi nghiém...)

- Hudng {mg phong trao thiét ké, tr lam TBDH dé b sung cho nhimg thiét b
con thiéu hogic chua i uu trong giang day.

- Céc khu v¢ sinh cho gido vién, nhan vién, hoc sinh dam bao ludn sach s&, khong
6 nhiém méi trurdng; khu vé sinh dam bao str dung thuén loi.

- Xay dung hé thong thoat nudc dam bao vé sinh moi truong, hé théng cp nuée
sach dam bao nudc udng va nude sinh hoat cho gido vién, nhan vién va hoc sinh.

c. Xay dung va khai thac thu vién truong, xdy dung thu vién dién e
- Tuyén truyén va khuyén khich hoc sinh'tu doc, tur tim hiéu va tham khao tai liéu
b0 trg cho cac mon hoc va tai liéu nang cao kién thirc toan dién.

- Gido vién bd mén cép nhét va gidi thi¢u nhimg tai li¢u, sach, bao & thu vién lién
quan voi kién thire bai hoc t6i hoc sinh & céac 16p.

- Ung dung mét s6 phuong phap day th hlén dai, t6 chirc hoc sinh theo nhém
hoan thanh cac bai tap 16n, chi dong tim hi€u kién thirc dya trén céc tai ligu, sach
tham khao c6 san ¢ thu vién truc‘mg

- T6 chirc gidi thiéu cac cubn sach, céc tac pham vin héa hay qua cc budi sinh
hoat tap thé hang tuan, hé thdng phét thanh va bang tin dé hoc sinh tim hidu.

- Nghién cim, trién khai hé thong thu vién dién tr phuc vu nhu cau hoc tap va
giang day cua nha truong tir nam hoc 2021 - 2022.

d. Quan Iy chdt ché, bé sung va siea chita kip thoi CSVC

- Nhén vién quan ly thiét bi theo dbi, danh gi4 viéc thuc hién ké hoach sir dung va
bao quan CSVC-TBDH cua gi4o vién va hoc sinh.

- Pénh ma s6 cho céc loai thiét bi (tranh anh, ban dd, d6 ding thi nghiém...) dé
thuén tién cho viéc sap x€p, mugn-trd va quan ly.

- B0 sung, sira chita may vi tinh phong Tin hoc dé tién hanh kiém tra két qua hoc
tap hoc sinh trén may véi mot s6 mon hoc.

7. Nhém giai phap thir bay: thuc hién t6t cong tic thi dua, khen thudng, khuyén
khich giao vién va hoc sinh

7.1. Muc tiéu

- Tﬁén khai manh mé& cac phong trao thi dua trong nha truong, lam dong luc dé
cac tap thé va ca nhan thuc hién t6t ké hoach, nhiém vu.

- Pong vién khen thudng kip thoi cac tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xuét séc trong
cac hoat dong.
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- Huy dong céc nguén luc dé dong vién, khich 1¢ cac dong chi gido vién, cc em
hoc sinh dat thanh tich cao, guong mau trong thuc hién nhiém vu.

7.2. N§i dung thure hién

a. Cong tdc thi dua, khen thudmg doi véi gidio vién

- Xay dung qui ché thi dua khen thu'ong trong nha trucmg mét cach cu thé, c6

tinh kha thi, c6 sy tham gia déng gop ¥ kién cia cc thanh vién trong hoi dong gido
duc nha truong.

- Chi daocactochuyenmon binh xét thi dua theo timg thang mét cach nghiém tuc,
guri két qué vé ban thi dua nha truong dé lam ciin o xét thi dua hoc ki, cubi nam hoc.

- Nha trudng phéi hop v6i Cong doan xdy dyng ké hoach thi dua trong ndm hoc
theo céc chu dé, theo sur chi dao cta céc cap lanh dao mét céch cu thé, rd rang.

- Huong tmg céc phong trao thi dua ctia nganh, ciia cac doan thé c6 hiéu qua.

- Phat huy hon ni¥a tinh ké hoach trong viéc dang ky, viét va thim dinh @ tai
séang kién kinh nghiém cac cap.

- Xay dung co ché khen thudéng ximg dang cho nhimg giéo vién c6 thanh tich
cao, dic biét 1a trong céc hoat dong huéng dan hoc sinh tham gia dir thi nghién ctu
khoa hoc ki thudt, cudc thi sang tao tré, trong cong tac 6n luyén va bdi dudng hoc sinh
gi6i, thi GVDG céc cap...

- Pam bao tinh cong bang, khach quan trong viéc danh gia va khen thudng.
" b. Khuyén khich, ting cuong déng liec hoc tdp doi véi hoc sinh
- X4y dung qui ché thi dua khen thudng d6i véi hoc sinh phi hgp, c6 tinh khich
1€, dong vién trong céac hoat dong.

Nang cao cht lugng va giam sat chit ché phong trao thi dua gitra cac 16p. Hang
tuan, néu tim guong hoc sinh tiéu biéu.

- Trao thuong cho hoc sinh dat danh hiéu hoc sinh Tién tién, hoc sinh Giéi cc
cap, hoc sinh dat giai trong céc ky thi VHVN- TDTT...

- X4y dung mdt co ché hd tro cho nhimg hoc sinh nghéo c6 thanh tich xuét sic
trong hoc tép va rén luyén.

8. Nhom giai phap thir tAm: ting cudng mbi quan hé giira nha trudong, gia dinh
va x4 hoi, lam t6t cong téc xa hdi héa gido duc

8.1. Muc tiéu

-Co sy gan két gitra nha trudng, gia dinh va x3 hdi hiéu qua, dic biét 1a vé& nhan
thirc, théng nhét nhimg bién phép gido duc hoc sinh véi nha trudng,

- Néng cao chat luong hoc sinh dau vao. Pinh hudng nghé nglnep va phan lubng
hoc sinh sau khi t6t nghiép THSC, THPT va g6p phan dép tmg nhu cau tuyén sinh tai
chd cuia céc truong CD, DH trén dia ban tinh Quang Ninh, tao nguon nhén lyc phu
hop véi nhu cau pht trién cia dia phuong 14 phét trién du lich va nghé bién.
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- Phéi hop, lién két nang cao chit luong doi ngii glao vién. Khai thac co s& vt
chét, TBDH trong viéc giang day va boi dudng hoc sinh giéi.

- Tang cuong tuyén truyén, huy dong moi ngudn luc tham gia vao hoat dong gido
duc, néng cao chét luong day va hoc, xay dung trudng 16p, dAu tu trang thiét bi.

8.2. N§i dung thure hién
a. Phéi hop véi CMHS va cdc co quan, don vi, 16 chike, docm thé trén dia ban

- Tiép tuc hoan thién quy ché phéi hop gitra ban dai dién CMHS va nha truong
trong thong tin gido duc, quan ly hoc sinh, khen thudng va xtr Ii ki luat hoc sinh; Pbi
méi cong tac phdi hop véi cha me hoc sinh dé dinh huéng tu vén nghé nghiép, phan
ludng cho hoc sinh THPT.

- Mbi nam hoc, c6 ke hoach t6 chitc H6i nghi gido duc trién khai viéc 'phéi hop
V0l cac co quan, don vi, t6 chirc, doan thé trén dia ban dé thuc hién t6t cac hoat dong
gido duc va quan li hoc sinh.

b. Phoi hop vdi phong GD&DT C6 T6, cdc tmong THCS trén dia ban thuc hién
tot viéc phan ludng, ndng cao chat heong hoc sinh dau vao, chét lugng mili nhon.

- Phoi hop chit ché véi phong GD&DT trong viéc xay dung chién luoc phat trién
gido dyc trén dia ban huyén C5 T6, céc truong THCS trén dia ban, dé nang cao chét
lugng dai tra, néng cao chét luorng tuyén sinh 16p 10 thong qua céc hoat dong giao duc
két hop nhu t6 chirc cac cude thi hodc théng qua cac cude thi do S& GD&DT, phong
GD&DT t6 chirc dé phat hién va boi duong hoc sinh ¢6 ning khiéu.

- Cung dinh hudng, phan lubng tu van hoc sinh sau khi t6t nghiép THCS dé ting
chét luong thi sinh tham gia ky thi tuyén sinh 16p 10. Dinh hudng cho céc em ¢6 hoc
lyc trung binh va c6 nhu cau ding ky hoc nghé tai Trung tim GDNN&GDTX huyén
Co To.

c. Tang cwong moi quan hé voi cdc truong THPT trong Tinh

Tang cuong mdi quan hé véi cac truong THPT c6 thanh tich cao, ¢6 can bd cé}
céan trong timg linh vuc Van hoéa; nghién ctru KHKT; day hoc STEM...trong tinh dé
nang cao nang luc chuyén mon cua doi ngll gido vién.

d. Xa héi héa ndng cao chat heong CSVS, TBDH, chit lwong dgi ngii va boi
duong hoc sinh

- Tiép tuc chi dao thuc hién xa hoi héa gido duc, xay ding co ché phéi hop gitra
nha truong, gia dinh va céc luc lugng xa héi trong viéc tham gia hoat dong gido duc.

-Td chire cac hoat dong, phong trao tao dong lyc trong vi€c huy dong tiém ning
cua cong dong dé phat trién gido duc.

- Huy ddng sur dong gop vé tai chinh, vat luc ctia cac co quan, don vi déng trén
dia ban, cac nha tai trg dé gép phan vao viée nang cao chét lugng day va hoc.

- Thuc hién cac cugc thi vé thiét bi day hoc tu lam. Cudi nam co tong két danh
gia dé khen thuong cac to chirc, ca nhan lam cac TBDH c¢6 hiéu qua.

9. Nhém giai phap thi chin: ting cudng cong tac truyén théng va thong tin
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9.1. Muc tiéu:

- Lam tt hon nita cong tac truyén théng va thong tin nhim nang cao nhan thirc,
lam 6 cac chu truong, chinh sach cling nhu nhiing chi dao, diéu hanh cua S6 GD&DT
va clia nha trudng vé gido duc va dao tao dé x4 hdi hiéu  ding, ung hd va chia sé véi
cac hoat dong cta nha trudng, cta nganh. Tir d6, tao su ddng thuén, ung ho cua x4 hdi,
CécC cap, cac nganh, lanh dao dia phuong trong viéc thuc hién déi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao.

- X4y dung cu thé chi tiét ké hoach truyén théng va thong tin trong nha truong.

- Tap huén, trao d01 dé: ting k¥ nang viét tin; cAu tric viét tin; k¥ thudt chup anh;
xtr Iy khiing hoang truyén thong; cach G ung XU voi bao chi.

9.2. Ngi dung thye hién:

- Hi€u truéng nha truong 1a nguoi phat ngdn chinh thic cia truong Truong
THPT Cb T6 dé phat ngon va cung cap thong tin cho béo chi d6i véi cac ndi dung lién
quan dén hoat dong ciia nha truong. Trong trudng hop can thiét, Hiéu truong c6 thé U uy
quyén cho Ph6 Hiu truéng hodc cac ca nhén trong nha truong phéat ngén va cung cap
théng tin cho bdo chi lién quan dén linh vyc duoc giao phu trach. Ngudi duge ty
quyén phai chiu trich nhiém vé ndi dung tra 16i bdo chi truéc Hiéu trudng va trude
phap luét.

- T6 chire thyc hién céc hinh thire truyén thong da dang, phong phti: Dang tai céc
van ban trén Website; trén fanpage ciia nha mrémg, facebook cuia doan thanh nién, cua
cong doan; giri qua dia chi Email ctia cac can bg, gido vién, nhan vién; niém yet cong
khai, phd bién, long ghép ndi dung trong sinh hoat chao co dAu tuln, cic cude hop;
truyén thong qua td chirc cac chuyén dé, céc cau lac b9...Cong khai Thoi khéa bleu
Lich cong tac thang, Lich cong tac tun; cic vin ban chi dao, huéng dan cua céc cap;
c4c van ban chi dao, diéu hanh cia truong 1én Website ciia truong.

- Nang cao chét luong trang Website cuia truong. Higu tmong, Pho Hiéu truong,
Bi thu Poan trudng, Chu tich Céng doan, cac t6 chuyén mon moi thang co it nhét 01
bai viét ding tai trén Website clia truong. Bai viét duge giri vao dia chi Email cua
truong (c3coto.quangninh@moet.edu.vn). Hiéu trudng 1a ngudi chiu trich nhiém vé
ndi dung trang Website cua truong, duyg€t cac bai viét trude khi dang. Bi thu doan
truong chiu trach nhiém déng tai va tong hgp hang thang viéc thuc hién viét bai cua
céc to chirc, ca nhén theo quy dinh; 1ap dy toan kinh phi phuc vu céng tac truyen
thong; luu trit ho so vé cong tac truyén thong phuc vu cho cong tac thanh tra, kiém tra.

- Péi v6i Poan truong: Phdi hop xéy dung ké hoach tuyén truyén, glao duc ly
tudng cho doan vién thanh nién véi nhiéu hinh thirc nhur: M01 tuan it nhét c6 01 - 02
chuong trinh phat thanh trude sinh hoat 15p dé tuyén truyén, glao duc ly tuong cho
doan vién thanh nién; néu guong cac dién hinh doan vién thanh nién tién tién... m01
budi chao c&r ¢6 01 - 02 tiét muc dé tuyén truyén (Ke chuyén vé Béc Ho; hung blen vé
cac chu dé; hat mua ca ngoi trudng, qué huong, dét nudc; tieu pham...). Truyén théng
vé cong tac bao dam an ninh, an toan truong hoc; phong chong tai nan thuong tich,
dubi nudc. Mbi nam, phdi hop véi céc td chuyén mén c6 it nhét ¢ 3 sb bao viét Bang
tin chung cta truong,
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- Déi v6i Cong doan: Phéi hop tham muu xdy dung va tuyén truyén, td chirc thuc
hién quy téc img xtr van hoa trong nha trudng; quy ché lam viéc; thuc hién ky luét ky
cuong hanh; tuyén truyén vé “Day manh hoc tép va lam theo tur tudng, dao dirc, phong
cach H6 Chi Minh”...

- Mbi t6 chiie, doan thé, t6 chuyén mén, t6 vin phong ctr mdt ngudi kiém nhiém
phu trach cong téc truyén théng. Ngudi dimg dau céc td chirc ¢6 trach nhiém thuc hién
cong tac truyén théng cac ndi dung trong K¢é hoach trén dén cac thanh vién dé trlen
khai thuc hién. Mdi can b, gido vién, nhan vién nha truong c6 trdch nhiém truyen
théng cac ndi dung trén dén phu huynh, hoc sinh dbi véi cac 16p chu nhiém, giang
day.

- Vin phong tham muu cho Hiéu truéng cong tac truyén thong vé quan ly, cong
khai thu - chi tai chinh, ché do chinh séch, cong tic xa hoi héa gido duc, huy dong cac
nguédn lyc dé ting cuong CSVC truong l6p hoc. Phéi hop véi Poan trurdng tham muu lap
kinh phi phuc vy cho cong tac truyén théng trinh Hiéu trudng phé duyét va thuc hién.

PHAN V. TO CHUC THU'C HIEN
1. L trinh thue hién chién hroc
1.1. Giai doan 1 (Tir niim 2021 dén 2023)

- Thyuc hién dong thoi 9 nhiém vu va giai phép trong Chién lugc. Trong d6 wu
tién cac giai phap V€ tang cuong sy 1anh dao cua Dang, ddi moi phuong phap day hoc,
kiém tra danh gia; phat trién doi ngu gido vién, can bd quan i; doi méi cong tac quan li
trong nha trudng; ning cao hi¢u qua, chét luong cong tac gido dyc chinh tri, tu tudng,
rén luyén pham chét dao dic, 16i séng cho hoc sinh va cdng téc truyén thong va thong
tin.

- Tlep tuc gitr vimg va phat huy céc két qua da dat duoc tir nhitg nam hoc trude.
Tang cuong boi dudng gido vién, can bd quan i nha truong vé chuyén mén, nghiép vu
su pham, trinh d6 chinh tri, Ngoai nglt, Tin hoc va viéc st dung céc thiét bi day hoc
hién dai trong nha trudng. T chirc, sip xép cong viée hidu qua, chuyén nghiép, khoa
hoc cua hé thong quan ly, diéu hanh. Gilt vimg nha truong dat kiém dinh chét luong
gido duc Cap do 2 va dat chuin quéc gia Murc do 1.

- Chusn bi va thyc hién t6t cong téc trién khai chuong trinh gido duc phé théng méi.

- Ty danh gia két qua trién khaj thuc hicf;‘;n chién lugce giai doan 1. Tré‘;n co s tur
déanh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, doi chi€u véi hoat dong thuc té dé co két
luan va rat kinh nghiém.

1.2. Giai doan 2 (Tir 2023 dén 2025)

- Thyc hién viéc didu chinh cac ké hoach trén co s& tir dénh gié két qué sau thuc
hién giai doan 1.

- Tiép tuc thuc hién cac nhiém vu va giai phap da x4y dung, diéu chinh.

- Nang cao chit luong day hoc, ddy manh viéc 6n luyén hoc sinh gidi céc cép. Tlep
tuc chtl y dén gido duc toan dién hoc sinh, ning cao hiéu qua, chét luong cong tic gido
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duc chinh tri, tur tdng, rén luyén pham chét dao dirc, 16i séng cho hoc sinh nha trudng.
- Thyc hién chuong trinh gi4o duc phd théng méi mét cach chu dong.
- Phan d4u nha truong dat Bing khen cta Bé truéng Bo GD&DT.
1.3. Giai doan 2025-2026 tim nhin dén 2030

Phén d4u nha truomg dat chudn quéc gia Muc d6 2, dat co thi dua cia Bo
GD&DT.

2. Phén cong trach nhi¢m thye hién chién lrgc

Don vi chu tri thyc hi¢n chién luoc: Truong THPT C6 T6. Trong do, phan cong
trach nhiém dbi véi cac thanh vién nhu sau:

2.1. Hiéu truwémg — Bi thw chi b

- Chiu tréch nhiém chung trong viéc trién khai chién lugc, dong thoi chiu trach
nhiém cu thé hod chién luogc phax trién ciia nha trudng trong ké hoach timg ndm hoc,
chi dao thye hién va tao nguon lyc cho viée trién khai hiéu qua céc ké hoach cu thé,
tuyén dung va bd tri ngudn nhén luc..

- Be xuat voi S& GD&PT céc ndi dung lién quan dén van d@ tai chinh, tuyén
dung, tiép nhan GV,..

- Thanh 14p Ban Chi dao thuc hién Chién luoc (gom Hiéu truong, Pho Hiéu
truong, Chu tich Cong doan, Bi thu Poan trudng, cac Té truong chuyén mén, véan
phong) dé xdy dung cac ké hoach cu the cho timg néi dung cua Chién lugc va giam sat
thuc hién Chién luogc. Ban Chi dao td chirc hop so két, tong két danh gia tién do, hiéu
qua thyc hién timg ndi dung cu thé ctia chién lugc; nghién ciru, didu chinh cc ndi
dung cho phti hop (néu can thiét).

2.2. Phé hi¢u truéng — Phé bi thw phu trach cong tic phat trién dang

- Cén cir nhiém vu dugc phén cong, gitp Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg ndi
dung cu thé ctia Chién lugc. Dong thi, chiu trdch nhiém kiém tra, giam sat va danh
gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuét cac giai phap thuc hién.

- Sau méi hoc ky, m01 nam hoc, tién hanh ra sodt cac két qua dat duogc so véi
muyc tiéu cua Chién luge dé tiép tuc c6 bién phap trién khai phi hop, tham muu, dé
Xuat cac ndi dung phai diéu chinh.

- Xay dung 19 trinh khoa hoc hop ly dé thuc hién t6t cong tac phét trién dang nhu
ké hoach da dé ra.

2.3. To truémg chuyén mén

- Phat huy néng luc ctia c4 nhén, hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu dugc - giao
theo quy dinh; ludn néu cao tinh than trdch nhiém, vai trd cua nguoi dimg dau td
chuyén mén trong thyre hién nhiém wu.

- Kip thoi tham muu cho Hiéu Imong trong viéc xay dung ké hoach trién khai
céc hoat dong gido duc; kién toan doi ngu gido vién cuia td dap tmg céc tidu chuén theo
quy dinh; quy hoach, cir GV tham gia céc 16p dao tao, bdi dudng.

- T6 chirc va tham gja cong tac bdi dudng cho GV trong t6; kém cip, huéng dan,



50
gitip d& GV trong cong tac tir bdi dudng.
- Gitip hiéu trudong nha trudng thuc hién hiéu qua cong téc kiém tra, danh gia
gido vién.
2.4. Giao vién
- C6 géng phat huy ning lic ctia ban than, néu cao tinh than trach nhiém, nghiém
tiic trong cong viéc, ludn dinh hudng hoan thién ban than dé xay dung phong céach cho

hoc sinh truong THPT C6 To "doan két, nang dong, sang tao, hao sang, lanh manh,
vin minh, than thién c6 trdch nhiém”, tir &6 hoan thanh t6t cac nhiém vu duge giao.

- Thye hién t6t viéc tir danh gia theo chuan GV dé tir d6 xay dlmg va thuc hién
ké hoach phét huy diém manh, khac phuc diém yéu, phat trién cic nang luc nghé
nghiép, dap v ung muc tiéu dé ra vé chat luong doi ngii gido vién.

e gang, tich cyc tham gia cc hoat dong dao tao, bdi dudng dé nang cao trinh
d6 chuyén mon, nglnep vu. Chu dong, tich cyc tham gia céc phong trao thi dua, tham
gia hoi thi GV day gioi cac cap, ding ki va phan du dat duge cac danh hiéu thi dua.

- Phén tich nhan dinh danh gia ding nang luc cia minh san sang nhan va hoan
thanh xuét sic nhiém dbi v6i cac ddng chi c6 thé du thira khi thuc hién chuong trinh
GDPT moi.

2.5. Bo phan Vin phong

- Xay dung ké hoach hoat dong, chii trong c4c bién phép dé khic phuc cac ton
tai; phdi hop va tb chirc phan cong can bd nhén vién; sir dung cac phuong tién, thiét bi
cho khéu quan ly hd so, sb sach, sach gido khoa hop ly, khoa hoc; klem tra danh g1a

xép loai, rit kinh nghiém timg bd phén kip thdi, chinh xac, kip tién do cong viéc
chung cua truong.

- Tai vu: Cén d6i cac ngudn tai chinh, tham muu véi Hiéu truéng 14p ké hoach
va huy déng kinh phi cho viéc thuc hién Chién luoc.

2.6. Phoi hop véi céc t6 chire, doan thé.
Phéi hop véi Cong doan, Poan thanh nién nha trudng dé trién khai hidu qué céc
nodi dung:

- Gido dyc chinh trj tur tuéng, phdm chét dao dic cho ddi ngii CBGVNV; vén
dong CBGVNV néng cao tinh than trach nhiém, tich cyc trong thuc hién nhiém vu.

- Pam bao cac ché do, chamlodmsongvalchaivaﬂnhthanchocanbo gido vién;
dé xuét cac hinh thirc khen thuéng dé kip thoi dong vién, khuyén khich CB, GV, NV.

- T4 chirc cc hoat ddng tap thé ciia gio vién.
2.7. Phoi hop véi Ban dai dién Cha me hoc sinh nha truomg

Tuyén truyén vén dong cac cha me hoc sinh cling phdi hop véi nha trudng thue
hién nhiém vu cta chién lugce va cac hoat dong gido duc hoc sinh.

3. Dy kién thuén li, kho khiin
3.1. Thuén lgi
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- Viée thyc hién ndi dung dé xuat cia Chién lugc s& gbp phan nang cao chét
lugng va hiéu qua ctia nha truong trong thue hién nhiém wu.
- Ky luét ky cuong trong nha trLI(‘mg duoc thuc hién nghiém tic.
- Bap {mg dugc cac yéu cau vé ddi méi phuong phap day hoc va klem tra danh

gia theo hudng phat trién nang luc va pham chét ctia nguoi hoc. Chuén bj sin tim thé
cho thyc hién chuong trinh gido duc phé théng méi.

- Pugc du tunang cap co s Vit chat, phuongtlen thiét bj day hoc, img dung
tién bd khoa hoc cong nghé theo hudng hién dai héa va hdi nhap dé nang cao hiéu qua
cong tac gido duc toan dién hoc sinh.

3.2. Kho khin
- Anh hwéng ddi véi hoc sinh: Hoc sinh phai chu dong tich cuc trong hoc tip va
tham gia céc hoat dong gido duc.

‘Mt nhiéu thdi gian hon trong viéc chuan bi cic ndi dung hoc & nha theo su
huéng dan cua gido vién.

Can xéc dinh rd myc tiéu, dong co hoc tap dé hoc dé rén thanh ngudi ¢ ich cho
xa hi.

- Anh hwéng ddi véi gido vién

Gido vién bj 4p lyc hon trong cong viéc, danh thoi gian nhiéu dé tham gia céc 1op
tap huén, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, thay sich gido khoa, viéc sir dung thiét bi
hién dai, hoc thém Ngoai ngft, Tin hoc...

. Ngoai chuyén mén gido vién phai ting cuong nghiép vu su pham, céc k¥ ning
meém, cong tac tu van huéng nghiép, quan 1i hoc sinh... trong cac hoat dong gido duc
ngoai khoa, trai nghiém...

Gido vién phai chu dong trong viéc tir hoc, tur bdi dudng, tir soi, tr sira dé lay
pham chét, 14y ning lyc, 14y nhan cach cia minh day hoc sinh .

C6 su ra soét phan cong lai cong viéc dan dén tam li khéng hai 1ong, thoai mai &
mot s6 b phén can bd, gido vién, nhan vién nha truong.

Gido vién s& gap kho khan khi phai di dao tao lai va khong biét c6 phu hop véi
kha ndng ctia minh dic biét véi bd mén my thuat, ngoai ngir 2.
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PHAN VI. KIEN NGHI VA KET LUAN
1. Kién nghi
1.1. Poi voi UBND tinh, S& GD&PT Quing Ninh va cic S&, Ban, Nganh
lién quan
- S& GD&DPT sém c6 hudéng dan dé cac trudng c6 phuong én, 1§ trinh phu

hop nhét trong cong tac boi dudng nhan lyc phuc vu cho truong trinh gido duc
pho thong mai.

- Déu tu co s& vat chat, thiét bi day hoc dam bao cho viéce thuc hién chuong trinh
GDPT mai.

1.2. P6i véi Huyén ity Huyén Cb To
- Huyén uy, UBND Huyén C6 T6 danh sy quan tim nhiéu hon nita dé xay dung
va phat trién truong THPT C6 T6 thanh mét co s& gido duc vimg manh toan dién.

- Chi dao, dau tu xay dung dé hoan thién vé CSVC cho nha truong (con duong
vao truong).
1.3. Poi v6i Phong GD&PT huyén C6 Té.

- Binh huong va chi dao céc co s gido dyc trén dia ban thudng xuyén trao doi,
ph01 hop voi truong THPT C6 T6 phat hién va bdi dudng nhan t& hoc sinh ¢6 néng
khiéu, bi du'ong va dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh, thuc hién tt céc muc tiéu
cua nhiém vu gido duc.

Tang cuong, dong bo cac giai phap dé nang cao chét luong gido duc dai tra va
chat luong gido duc miii nhon déc biét & cac moén Ngoai ngit, cac mon khoa hoc tur
nhién va cac hoat dong trai nghi¢ém.

2. Két ludn

Giso duc gép phan nang cao dan tri & moi quic gia, dan toc. Phat trién gido duc
lu6n a mdt dong luc quan trong thuc day sur nghiép cong nglnep héa - hién dai héa dat
nudc, 1a diéu kién phat huy ngudn nhan luc con ngudi, yéu t co ban dé phét trién xa
héi, ting trudng kinh té nhanh va bén vimg.

Viéc ning cao chét lugng va hiéu qua gido duc ciia nha trudng, dap img yéu cau
ctia chuong trinh gido duc phé thong méi va thyc tién phat trién kinh té - van héa - xa
hdi va dam bao qudc phong - an ninh cia dia phuong ving bién do trong diéu kién
hién dai hoa va h¢i nhap 1a mét trong nhimg nhiém vy hét strc quan trong trong viéc
dinh hudng phat trién truong THPT C6 T6 ndi riéng va nganh GD&PT tinh Quang
Ninh n6i chung. Trén co s& phén tich, danh gia nhimg két qua gido duc ciia truong
THPT Co6 T6 da dat dugc va nghién ctru ndi dung cua hé ﬂléng van ban chi dao cua
TW DPang, Chinh phi, B6 GD&DT, Tinh iy Quéang Ninh, UBND Tinh Quéang Ninh
va S& GD&PT Quang Ninh vé thu'c hién viéc d6i m&i cén ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap img dap Umg yéu cau ctia chuong trinh gido duc phé thong méi va thuc
tién phat trién kinh té - vin hoa - x4 hoi va dam bao quéc phong an ninh cua dia
phuong viing bién; t6i dua ra 09 giai phap co ban. N6i dung chu yéu ciia cac giai phap
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nay bao gém: ting cudng su lanh dao cua Pang, su quan ly ciia Nha nudc trong xay
dung ké hoach glao duc nha trudng, duy tri va phét trién bén vimg chat luo'ng gido duc
dap tmg yéu cau dbi méi; day manh viéc d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh
gia theo dinh hudng phét trién ning lyuc hoc sinh ; phat trién doi ngii gido vién, can b
quan li; nang cao hiéu qua, chét lugng cong tac gido duc chinh tri, tur tudng, rén luyén
pham chat dao dirc, 16i sdng cho hoc sinh; d6i méi cong tac quéan Iy trong nha trudng;
bd sung, quan ly hiéu qua viéc khai théc, st dung CSVC-TBDH; thuc hién tot cong
téc thi dua, khen thudng, khuyén khich gido vién va hoc sinh; ting cuong méi quan hé
gitta nha truong, gia dinh va xa hoi, 1am t6t cong tac xa hoi héa gido duc; ting cudng
cong tac truyén théng va thong tin. Hudng dén sy chuyén bién manh mé& vé chat
luong, dép tmg nhu cau hoc tép ctia nhan dén huyén dao. Gido duc hoc sinh phat trién
toan dién va phat huy tét nhat tiém ning, kha ning sang tao ctia mdi ca nhan, xay dung
phong céch hoc sinh truong THPT C6 Té: "doan két, nang dong, séng tao, hao sang,
lanh manh, van minh, thén thién c6 trach nhiém”.




